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   �ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷  

 
�ð�ø���ü���ê�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�����Ü���é�	�ö�ê�����Ü���ê�`���ø�	���ö�Ö�`���ê�����Ü���÷���`���î 
�������õ�����ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���Ö�ú�a�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø �ÿ�ë���î�ì�
���ð�ø���é�	�þ�å���î���ú�ü�Ü�ó�`���ó�
�ì�í���ÿ�í�ø ���ú�� 
�Ö���Ü�ó���î�ì�����ø�ß�`���Ü�ì�
�� �#�ð�Ö���Ü�ó�ú�ì�����ø�ø���ï�ì�
���ð�#�ð�ø���Ö�þ���ó�ø�����Ü�Ù�d �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�Ö�Ö���î���ð�h�î 3 �����`�Ü 
�Ù���� 

�����`�Ü���ø�Ö �ê�����Ü���÷���` �è ���ú�×�ì�
�� 422 �ë�î�î�ö�ø�
�ó�Ü�þ�d �ê���ï�ú���î�a�����ö�����Ü �������õ�����ö�����Ü �Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 24000 �ï�î���î�������ì�
�� 43 ���ø�`���ý�þ ���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î �����Ù���ø���ø�
�÷�î �����Ù���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú��
�����Ù���ø�ì�
���ì���Ö���ø�ê�`���Ü �� 

�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü �ê�����Ü���÷���` �è ���ú�×�ì�
�� 40 �ë�î�î�ý�ø�
���ÿ�í�ø�ê���é�����ö�` �ê���ï�ú���î�a�����ö�����Ü �������õ�����ö�����Ü �Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 24000 �ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ø���ö���è 17 ���ø�` ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���à�����Ü���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ý���Ù���ú���Ý���é�à���������ó�	���ö���ê�	�ö���ó���������ß�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß�����Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a���ð�ú�
���÷�î�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�	�ß���é�î�ê�ø�
 ���ú�����ð�h�î�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ó���Ö�����ý���÷�×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø �ó�î���Ö�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�����`�Ü�ì�
���ÿ���ö �ê�����Ü���÷���` �è ���ú�×�ì�
�� 6 ���ö���` 4 �ê���ï�ú�����ü���ì�ø �������õ���ï���Ü�Ù�ú�a�� �Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
24110  �ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ø���ö���è 500 ���ø�` ���ð�h�î�ì�
���ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d  �à�����Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷���î�
�ö���ê�	�����a���ß�a���ð�h�î
�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�� ���ö�������ü���î�ì�
�� 19 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö �ó.�ý. 2539 

�ÿ�ë���î�ì�
�������`�Ü���ø�Ö�î�
�����é�	�ö���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���Ö�ÿ�	�Ö�ø�ø�ö�ß���÷�à�����Ü�ê�`���ö�����ö���������ø�Ü���ø�
�÷�î�÷�a���÷���ð
�ê�����Ü�����ö�`�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���é�a�×�÷���÷�ÿ�ë���î�ì�
�����é�	�ö�����a�Ö�ü�a���Ü�×�����î���é�÷�×���ì�
���é�	�î�Ý���Ö�ì���Ü�Ö���ø�ì�����ø
���ú���Ý���é�à���������ó�	���ö���ê�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����î���î���ú�����ø�����î�ó���Ö�Ù�ø�����ú�a�ü�÷�a���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�ê�ø�
���ñ�î�Ö�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø�� �à�����Ü���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���÷���`
�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�ê�ø�
�ð�ø���Ý���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� �6�é���é�é�ø�
�è�
�7�ð�ö�����ø�
�÷�î���ì�î���î�ð�X �ó.�ý. 2483 ���é�÷���ß�a�ß������
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�`�� �6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�Ý���Ü���ü���é�7�ð���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�Ý���Ü���ü���é 
(�Ù�ø�� �ü.) �Ý���Ü�ë�������é�a�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���é�a�ë�����Ö�����î�	�é���î�ð�X�ð�ó.�ý.2483 �Ý���Ö�î�����î�Ö�����é�a�ó���ç�î��
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ö�����é�÷�ú���é���ï �Ö�ú�`���ü�Ù���� 

�ó.�ý. 2485 ���é�a���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ð�ø���ß���ï���ú (�ð.�ð.) ���ú�����ð�ú�
���÷�î�ß���������ð�h�î �6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�ê�ø�

�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7�ð���ê�`�ê�`���ö�����é�a�ê���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ð�ø���ß���ï���ú ���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�Ý���Ü���ü���é
�����Ö�ð�X�ú���ß�����î�Ý�î���ö�é���î�ð�X �ó.�ý. 2491 ���ú�� �ó.�ý. 2495 �ê���ö�ú���é���ï 

�ó.�ý. 2493 ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø���ö���ú ���ú�����î�ð�X �ó.�ý. 2494 ���ð�W�é�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø��
�ð�ø���ë�ö(�ð.�ð.) �à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø�� �ð.�ð. ���â�	�Ü ���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö���î�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�×���Ü���ì�÷ 

���î�ø���÷���î�
�������Ü�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���é�a�Ö�����î�é�����a�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�é�ú���Ü
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���÷���Ü�Ù�d�Ö���ø ���é�a���Ö�` ���Ü�Ù�d�Ö���ø
���������ø���ú�����Ö�þ�ê�ø�����`�Ü�ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	 (FAO) ���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����`�Ü���î���ö���÷���ú�Ö�ð
(WHO)�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����`�Ü�ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö���ð(USOM)�ð�ö�
�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý
���×�a���ö���é�����î�	�î�Ü���î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���Ý���Ö���ú���÷�ß���ê�	 �Ù���� �����Ü�Ö�ù�þ �ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö�� ���é�î�ö���ø�d�Ö�î���ø�d���ü�÷�d �ÿ�ü�
���é�î 



�_�ð�#�ð�_ 
  

�����ÿ���ê�ø���ú�
�÷ �î�	�ü�à�
���ú�î�é�d ���Ù�î���é�� ���	�î���é�
�÷ �ý�ø�
�ú���Ü�Ö���ð���ú���â�
���ð�
�[�î ���î�Ö���ø�î�
���ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø��
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����é�a�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý ���é�÷�Ý���é�ÿ�ë���î�ì�
�����ü�a�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ÿ�����ø���ï�����a
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�`���Ü �� ���ß�a���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ø���ß�
�ö �Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ö���ø�ÿ���î���é�÷�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ó.�ý. 2498 �ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø ���é�÷���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
(�ð.�Ö�ý.) ���ì�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ð.�ð. ���é�÷�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß���÷���×�a�����ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ý���Ü���ð�ú�
���÷�î�ß�������Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�ê�ø�
�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø��
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��  ���ð�h�î �6���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7�ð�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø�ö�Ö���ø�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø�� 

�ê�ú���é���ü�ú���ì�
���ñ�`���î�ö�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ì�����Ü�é�a���î
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î ���é�÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�÷���î�	���à�ô�ð(UNICEF) ���ú�����é�a�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���ß�î�ï�ì�×�����î���î�ø���÷���î�
���é�a�ü�÷ 

�ê�`���ö�����ö�������ü���î�ì�
�� 1 �ê�
�ú���Ù�ö �ó.�ý. 2513 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�ë���ð�î�����ð�h�î
�6�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7�ð���ð�W�é�ÿ���î�ë���Ü�ø���é���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�����î�ÿ���Ü (�ð.�Ö�ý.�ÿ���Ü)            
�ì�����Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	���ú���õ���Ù�Ù���� (Twilight) ���î�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� ���é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�Ù���î�Ö�ø�
�ê
���ÿ�ø�	�ö�����ú���Ö���ì�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ö�a�ì�
���ö�
���÷���`���ê�`���é�	�ö���ú���ö�
�����Ù���ø�������î �� ���ó�	���ö�×�����î�ê���ö�ú���é���ï 

�ó.�ý. 2518 ���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý���ß�a�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø�� �ó.�ý. 2518 �ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø��
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�å���î���ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�����a�ñ�ú�	�ê�Ù�ø�����é�a�ë���Ü�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú�������a�ö�
 
�õ���ø�Ö�	�Ý�������î �� �Ù����  �Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a���ü�	�Ý���÷ �ì���î�
�ï���ø�
�Ü�ý���ÿ�î�����ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ì�÷�å���î���Ù�ø�� 
���ú���Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø���ð�ø���Ý���Ö���ø �Ý���Ü���é�a�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø���ð�ø���Ý���Ö���ø (��.�Ù.�ð.) �×�����î ���é�÷���é�a���ð�W�é�ÿ���î�ê�����Ü���ê�` 
�ð�X �ó.�ý. 2522 �Ý�î�ë���Ü �ó.�ý. 2530 

���î�ð�X �ó.�ý. 2527 �ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý���ß�a�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø�� (�Þ�ï���ï�ì�
�� 2) ���ú�������a�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø��
���ð�W�é�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü �� �ð�ë���Ü�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���é�a �ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���Ý���Ü���ð�W�é�ÿ���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�

���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ�� (�Ù.�ï.) �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d (�ü�ì.�ï.) �ÿ���×���ü�	�ß���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d (�ý�ý.�ï.) �ì�����Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	 ���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�����ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø���Ý���Ö���ø (�Ö�ý.�ï�ð.)  
���î�ü���î���ÿ���ø�d-�����ì�	�ê�÷�d 

�ü���î�ì�
�� 14 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d �ó.�ý. 2535 �Ö�ø�ö�Ö���ø�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø�����é�a�ø���ï�ó�ø���ö�����Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è�Ý���Ö
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ð�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ó�ø���ø���ß�ì���î�î���ö �ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���ü�`�� �6�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�7�ð�ê�ø�����ð�h�î
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä ���ö�������ü���î�ì�
�� 19 �ö�Ö�ø���Ù�ö �ó.�ý. 2538 ���ú���ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ��
�Þ�ï���ï�Ö�ù�þ�ã�
�Ö�����ú�`�ö 112 �ê���î�ì�
�� 4 �Ö �ü���î�ì�
�� 24 �ö�Ö�ø���Ù�ö �ó.�ý.2538 �ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���Ý���Ü���ð�ú�
���÷�î
�ß���������ð�h�î �6�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7 

�ê�`���ö�����î�ð�X �ó.�ý. 2539 �Ö�ø�ö�ì�
���é�	�î �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷���é�a���î�
�ö���ê�	�����a���ß�a�ì�
���é�	�î�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ï�ø�	���ü�è���î���Ü�Ö�ø�����é�����÷ ���ö���` 4 �ê���ï�ú�����ü���ì�ø �������õ���ï���Ü�Ù�ú�a�� �Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� ���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü 
�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� �ý���î�÷�d�ï���Ü�Ù�ú�a�� �ê���ö���î���Ü�ÿ�����ì�
�� �ö�ì 0618/11964 �ú�Ü�ü���î�ì�
�� 18 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö 
�ó.�ý. 2539 ���ú�����î�ð�X �ó.�ý. 2541 �ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ó�
���î���Ü���í�����Ý�a���ô�\���Ö���ú�÷���è�	�ü���ç�î���Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�î�ø���í�	�ü���ÿ
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d ���é�a�ð�ø���ì���î�î���ö�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�ü�`�� �6�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�7�ð�ÿ���î���Ö���ú�×���í�	�Ö���ø
�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���é�a�î���ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö�����ð�ú�
���÷�î�ß�������×�����î�ì���ú���Ö�ú�a���� �ë�ü���÷�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü
�ì�ø�Ü�ú�Ü�ó�ø���ð�ø�ö���õ�	���í�÷�ð�ø���Ö���ý���ß�a���ð�h�î�Ö�ã���ö���÷�ê���ö�Ù�ü���ö���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ���Þ�ï���ï�Ö�ù�þ�ã�
�Ö��  
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���ú�`�ö 115�ð�ê���î�ì�
�� 72 �Ö ���ö�������ü���î�ì�
�� 13 �ê�
�ú���Ù�ö �ó.�ý. 2541 �ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���Ý���Ü���ð�ú�
���÷�î�ß������
���ð�h�î �6�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�7 

�ó.�ý.�ð2547�ð�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ì�ø�Ü�ó�ø���Ö�ø�
�è�����ð�ø�é���Ö�ú�a���� �ó�ø���ø���ß�ì���î 
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä �ó.�ý.2547 �ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ�� ���ú�`�ö�ì�
�� 121  
�ê���î�ó�	���ý�þ 23 �Ö. �ú�Ü�ü���î�ì�
�� 14 �ö�	�ë�
�î���÷�î �ó.�ý.2547 �ì�������a�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î 
�6�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�7�ð�ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
�� 15 �ö�	�ë�
�î���÷�î �ó.�ý. 2547 ���ð�h�î�ê�a�î�ö�� ���ß�a�����Ö�þ�ø�÷�`��
�õ���þ�����ì�÷ �6�ö�ø�ø�7�ð���ú�����ß�a�ß�������õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY �ê���ü�÷�`�� 
RRU 

 
�ð�ø���ß�â�� �	Philosophy) 
 �Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�	Vision) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î���ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� 
A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation with Royal Philosophy. 

   
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d �	Uniqueness) 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î
�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é���ø�	�ð�ð 

 
�����ê�ú���Ö�þ�è�d �	Identity) 
 �Ý�	�ê�����ÿ���ð�ð���ò�[�ø���a�ð�ð�ÿ���a�Ü���î 

 
�ó���î�í�Ö�	�Ý �	Mission) 

���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�÷�����ý���÷�Ö�ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�ê���ö�ö���ê�ø���ð8 �����`�Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2547 ���ú���Ö�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
�Þ�ï���ï�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü�Ö�����î�é�ó���î�í�Ö�	�Ý���ü�a�ð5�ð�ð�ø���Ö���ø�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �%��0�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

2. �ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ï�î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
3. �ó���ç�î�����ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���`�ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ì�a���Ü�ë�	���î

�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ð�����a�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ð 
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4. �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�
�ö�ß�î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�����`�Ü�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�î���ý���ÿ�î���ð���ú���î���Ö�Ö���ø���ö�����Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

5. �ì���î�
�ï���ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1. �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 2. �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ñ�ß�	�â�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð���ú���ÿ���a�Ü���î 
 3. �ö�
�ü�	�î���÷�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
 4. �ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�����ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d/�Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 1 �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 

   1. �ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���ï���è�æ�	�ê���î�ó�����î�ì�
�� 
   2. �ö�
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú���î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
   3. ���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î 
�ì�
�����é�é���é�`�î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
   �Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
   ���� �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 
   �#�� �ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
   �$�� �ì���î�
�ï���ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�� 
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð 

 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 2 �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� 
   ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
   ���� �ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d    
�"�� �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�h�î���ú�	�ý

���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 
   1. �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê
�é�a�ü�÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�ð�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê �ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�
 
   �Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
   1. �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
   ���� �ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù���`�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú�����ß�
���÷�ü�ß���â���î�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ê���ö�Ö�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����`�Ü�ß���ê�	���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð 
   ���� �÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�ð 
 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�� 4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
   ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð 
   1. �ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
   �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ð 
   ���� �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð 
   2. �ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð 
   3. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö ���ú���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð 
   4. �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð 
 
�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 ���é�÷�ì�
���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�����Ö�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î
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�ð�ø���ß�â���ð�	Philosophy)  
 �ó���ç�î���Ù�î�ð�ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ð�ï�ø�	�Ö���ø�é�
�ð�ð�ö�
�ü�	�î���÷ 
 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�	Vision) �ð 
 ���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���ð�h�î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î���ø���ï���ß�a
�ÿ���Ü�Ù�ö�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö 
 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission) 

 �"�� �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �#�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
�ð �$�� �ó���ç�î���é�a���î�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�����a���é�é���é�`�î���ú���ì���î�ÿ�ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð �%�� �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó 
�ð�ð �&�� �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�ÿ���÷�Ü���î 
 
�Ù�`���î�	�÷�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�	Core Values) 
 �÷���é�ö�����î�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�ì���Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð 
 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Issue) 
 �". �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 
 �#. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î���ð�ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú��
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  
 �$. �ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  
 �%�� �ó���ç�î���é�a���î�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�����a���é�é���é�`�î���ú���ì���î�ÿ�ö���÷ 
 �&�� �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����î�ÿ���÷�Ü���î 

 
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�	Identity) 
 ���ò�[�ø���a�ð�ð�ÿ���a�Ü���î�ð�ð�ï�ø�	�Ö���ø�é�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�	Uniqueness) 

�ø�ü�ö�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ø���ÿ���î�õ���ø�Ö�	�Ý 
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 �ð�ø���ü���ê�	�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
 

 �ê���ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ø���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ö���î�
���ï�Ö�þ���ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�"�(�ð���ö�þ���÷�î�ð�#�&�$�!�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü 
�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î�Ö���Ü�ð���ó�
�÷�Ü���ê�`�����a���ï�`�Ü�ò�[���÷���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø���ü�a�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ò�[���÷���ú�×���î�
�Ö���ø�ð 
�ò�[���÷�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ò�[���÷�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ò�[���÷�í�
�ø�Ö���ø�ð�ò�[���÷�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ò�[���÷�ó���ÿ�é�
�ð�ò�[���÷�÷���î�ó�����î���ð 
�ò�[���÷�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ð�ò�[���÷���î���ö���÷���ú���ÿ�
�×���õ�	�ï���ú�ð�ò�[���÷�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���ò�[���÷�����Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ó�	�ö�ó�d�ð�ê�`���ö��
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�����Ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ó���ý���ð�#�&�%�#�ð�ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ���ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�"�#�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð
�#�&�%�#�ð���ú�`�ö�ð�"�"�'�ð�ê���î�ó�	���ý�þ�ð�(�*�ð�Ü�ð�����a�ÿ���î���Ö�ü���Ü���ñ�î���ú���ó���ç�î�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ö�î�����î���ö���������ð�ú�
���÷�î�ÿ�ë���î�õ���ó���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ó���ý���ð�#�&�%�(�ð�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�����ý���÷�����î���Ý�ê���ö�Ù�ü���ö 
���î�ö���ê�ø���ð�'�ð�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ó���ý���ð�#�&�%�(�ð�����Ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð
���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ó���ý���ð�#�&�%�*�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ý���î�ø���ß�Ö�	�Ý�Ý���î�
���ï�Ö�þ���ð
���ö�������ü���î�ì�
���ð�#�#�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�#�&�%�*�ð���ú�`�ö�ð�"�#�$�ð�ê���î�ì�
���ð�'�#�ð�Ü�ð���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð
���ð�h�î�Ö���Ü�ð���é�÷�ö�
�Ö���Ü�Ö�ú���Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���î�����Ü���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð���ú�����î���ü�ú���ê�`���ö���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�(���#�&�'�"�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�"�)�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�#�&�'�"�ð���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø
�Ö���Ü�Ö�ú���Ü���ð�h�î�ð�)�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���é�a���Ö�`�ð 
 �"�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø 
 �#�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü 

�$�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
 
 �%�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
 �&�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
 �'�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�ý���î�÷�d�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
 �(�� ���î�`�ü�÷�Ü���î�î�	�ê�	�Ö���ø 
 �)�� �ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 
 �ð�ø���Ö�ä�ê���ö�õ���ó�ì�
���ð�#���# ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
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