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ėņĬņ 

 

 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŉĚľŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĴŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĪĶŅĭĩŉĚŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚ ȮȮȮ
ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 ěŅĔĔŅĶŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŉĚŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 

Distancing)ȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO)ȮĪņŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵĺŇīňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŉĚĮĶńĭŏĮĸň ŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ȮŒĬĔŅĶ
ěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħȮįŌƟŏĕňĵĬ
ěŉĚěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom 

AjmsbȮKccrgleqŵȮĜĭńĭĬňŘ ȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪħŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬœħƟ  
ȮȮȮ ĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔĸŅĚȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħƟĺĵħňŏĽĴŀĴŅȮ
ŐĸŃľŅĔĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĨƞŀœĮȮįŌƟŏĕňĵĬĵŇĬħň ȮȮȮȮ
ĬƟŀĴĶńĭħƟĺĵėĺŅĴĕŀĭėŋĦȮ 
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ĔĶĔġŅėĴȮ0343 



ĽŅĶĭńĠ 

 

  ľĬƟŅ 
ėņĬņ &/' 
ĽŅĶĭńĠ &0' 
ĽŅĶĭńĠĳŅı &2' 
   

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  

 ȮȮĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ / 

 ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 3 

 ȮȮėƞŅĬŇĵĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ 5 

 ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 5 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  

 ȮȮĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 7 

 ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔŅĶ // 

 ȮȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ /6 

 ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ /7 

 ȮȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 0. 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  

 ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 0/ 

 ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 00 

 ȮȮĕŀĭŏĕĨ 00 

 ȮȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 00 

 ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 01 

 ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 01 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  

 ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 03 

 ȮȮ/,/ȮȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶ ĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶ ĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶ 04 

 ȮȮ/,0ȮȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ 04 

 ȮȮ/,1ȮȮěńħĪņĔņľĬħĔŅĶ 15 



&3' 
 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

  ľĬƟŅ 
 ȮȮ/,2ȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 16 

 ȮȮ/,3ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 20 

 ȮȮ/,4ȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 21 

 ȮȮĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 62 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  

 ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 64 

 ȮȮ0,/ȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĔņľĬħĔŅĶ 65 

 ȮȮ0,0ȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 66 

 ȮȮ0,1ȮȮĮƕħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 7. 

 ȮȮ0,2ȮȮěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶ 7. 

 ȮȮĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 70 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  

 ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 72 

 ȮȮ1,/ȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĚľĸńĔģŅĬľńĔĸƟŅĚŏĚŇĬĵŊĴ 73 

 ȮȮ1,0ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 74 

 ȮȮ1,1ȮȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ /.0 

 ȮȮ1,2ȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ /05 

 ȮȮĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ /07 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ /1. 

ĳŅėįĬĺĔ 11/ 

ĮĶŃĺńĨŇįŌƟŏĕňĵĬ 012 
 

 

 

 

 



ĽŅĶĭńĠĳŅı 

 

 ľĬƟŅ 
ĳŅıȮ/ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 3 

ĳŅıȮ0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ /. 

ĳŅıȮ1ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ // 

ĳŅıȮ2ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢłȮ 02 

ĳŅıȮ3ȮȮŐįĬįńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 03 

ĳŅıȮ4ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
1. 

ĳŅıȮ5ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 11 

ĳŅıȮ6ȮȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ 15 

ĳŅıȮ7ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħň 
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ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴňĽĩŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘ ĚŐĨƞ ŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚŀĵŌƞ ŒĬŀņŏĳŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĴŊŀĚĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŒĔĸƟĺńħőĽīĶĺĶŅĶŅĴĺĶĺŇľŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃħŇļģŅĬľĸĺĚıƞŀıŋĪīőĽīĶȮŐĸŃĔŀĚıńĬĪľŅĶĝƞŅĚ
ĪňŗȮ0Ȯ&ėƞŅĵĻĶňőĽīĶ'ȮĴňĽĩŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĵĔĔńĬŏĮƦĬȮ1ȮŐľƞĚȮėŊŀ 

/,ȮĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮŏĸĕĪňŗȮ200ȮĩĬĬĴĶŋıĚļƢȮĨņĭĸľĬƟŅŏĴŊŀĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ02...ȮȮȮȮȮȮ
ĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮ21ȮœĶƞŏĻļȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŀŅėŅĶĪňŗĪņĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

0,ȮĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮŏĸĕĪňŗȮ2.ȮĩĬĬĻĶňőĽīĶĨńħŒľĴƞȮĨņĭĸľĬƟŅŏĴŊŀĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ
02...ȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ/5ȮœĶƞȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚœħƟĶńĭĭĶŇěŅėŐĸŃěńħĞŊŘŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĮƤěěŋĭńĬœħƟŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅħĬĨĶňȮŐĸŃŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,ȮĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮŏĸĕĪňŗȮ4ȮľĴŌƞȮ2ȮĨņĭĸľńĺœĪĶȮŀņŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ02//.ȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦȮ3..ȮœĶƞȮŏĮƦĬĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟ ŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0317 

ĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚŐĶĔĬňŘŏħŇĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĔĽŇĔĶĶĴĝŅĵĞŉŗĚĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĵƟŅĵœĮ
ĨńŘĚŒľĴƞĪňŗěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶěŉĚœħƟĕĵŅĵĽĩŅĬĪňŗ ŏħŇĴŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬőħĵĕŀĪňŗħŇĬěŅĔĪŅĚ
ĔŅĶĪľŅĶŐĸŃěńħĞŊŘŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľŀĬŀĬŐĸŃŏĶŊŀĬıńĔėĶŌŐĸƟĺĵƟŅĵĬńĔŏĶňĵĬĽĨĶňŐįĬĔİƗĔľńħėĶŌȮ ȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĶňĵĬĶĺĴŀĵŌƞĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĽĨĶňĮĶŃěņěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŴħńħħĶŋĦňŵȮĴŅŏĶňĵĬŐĪĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0261Ȯ
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őħĵŒĝƟĝŊŗ ŀ őĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĮĶŃĔŅĻĬň ĵĭńĨĶěń Ěľĺńħŵ ȮŏĮƕ ħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěńĚľĺńħȮ&ėĶŌȮĺ,'ȮěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢœħƟĩŊŀĔņŏĬŇħŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0261ȮěŅĔĬńŘĬĔŖœħƟıńĥĬŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅőħĵĸņħńĭȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

ı,Ļ,Ȯ0263ȮœħƟŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĮĶŃĝŅĭŅĸȮ&Į,Į,'ȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶň
İƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵȮŐĨƞĨƞŀĴŅœħƟĨńħľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĮĶŃĝŅĭŅĸȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěńĚľĺńħ
ŀŀĔĮƖĸŃĝńŘĬěĬľĴħŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ027/ȮŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ0273ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ı,Ļ,Ȯ0271ȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶėĶŌĴŌĸȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0272ȮŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶİƗĔľńħėĶŌĮĶŃĩĴȮ
&Į,Į,'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌȮĮ,Į,ȮľĠŇĚȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚœĪĵ 

ŒĬĶŃĵŃĬňŘŏŀĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĔņľĬħŒľƟěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪħĸŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĸŅĵŀĚėƢĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶ
ŀŅľŅĶŐĸŃŏĔļĨĶŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&FAO) ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐľƞĚȮ
ŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&WHO) ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐľƞĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&USOM) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘěŅĔľĸŅĵĝŅĨŇȮėŊŀȮŀńĚĔķļȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏħĬĴŅĶƢĔ
ĬŀĶƢŏĺĵƢȮĽĺňŏħĬȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮŐėĬŅħŅȮŀŇĬŏħňĵȮĻĶňĸńĚĔŅȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮŒĬĔŅĶĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
İƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅœħƟŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵěńħĽĩŅĬĪňŗœĺƟĽƞĺĬľĬŉŗĚĽņľĶńĭ
ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶĽŀĬőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0276ȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Į,ĔĻ,'ȮŐĪĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮ,Į,ȮőħĵĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵŏĕƟŅŏĶňĵĬħƟĺĵěŉĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňİƗĔľńħėĶŌ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵȮĽńĚĔńħĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħėĶŌ 

ĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔŀĚėƢĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĵŌĬŇŏĞĲȮ&UNICEF) ŐĸŃœħƟĴňőėĶĚĔŅĶİƗĔľńħėĶŌĝĬĭĪĕŉŘĬŒĬĶŃĵŃĬňŘħƟĺĵ 

ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/1ȮőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅŏĮƦĬȮ
ŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵ ȮŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚȮ&Į,ĔĻ,ĽŌĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇŐĸŃĳŅėėŗņȮ&Twilight) ŒĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮœħƟĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶėŀĬĔĶňĨ
ŏĽĶŇĴŏľĸŖĔŐĪĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬœĴƟĪňŗĴňŀĵŌƞŐĨƞŏħŇĴŐĸŃĴňŀŅėŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭ 

ı,Ļ,Ȯ03/6ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŒľƟįĸŇĨėĶŌœħƟĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃŒľƟĴň Ȯ
ĳŅĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮėŊŀȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌȮŐĸŃ
ĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮěŉĚœħƟĴňőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮ&ŀ,ė,Į,'ȮĕŉŘĬȮőħĵœħƟŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0300ȮěĬĩŉĚȮı,Ļ,Ȯ031. 
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ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0305ȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'ȮŐĸŃŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌ
ŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮȮĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœħƟȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅěŉĚŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ė,ĭ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĺĪ,ĭ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮ&ĻĻ,ĭ,'Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĔŅĶȮ&ĔĻ,ĭĮ,'Ȯ
ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢ-ŀŅĪŇĨĵƢ 

ĺńĬĪňŗ Ȯ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı ,Ļ,Ȯ0313ȮĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħėĶŌœħƟĶńĭıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦěŅĔ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵ ȮĨĶŅŏĮƦĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0316ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ
ĜĭńĭĔķļġňĔŅŏĸƞĴȮ//0ȮĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔȮĺńĬĪňŗȮ02ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0316ȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅěŉĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵ 

ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0317ȮĔĶĴĪňŗħŇĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟŒĝƟĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ĭĶŇŏĺĦľĬŀĚĔĶŃŏħŊŀĵȮľĴŌƞȮ2ȮĨņĭĸľńĺœĪĶȮŀņŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĻŌĬĵƢĭŅĚėĸƟŅȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĴĪȮ.4/6-//742ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0317Ȯ
ŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ032/ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıňŗĬŅĚŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
œħƟĮĶŃĪŅĬĬŅĴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŵȮĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮȮȮ
œħƟĬņĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĕŉŘĬĪŌĸŏĔĸƟŅłȮĩĺŅĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚĸĚȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĔġľĴŅĵĨŅĴėĺŅĴŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅĜĭńĭĔķļġňĔŅȮŏĸƞĴȮ//3ȮĨŀĬĪňŗȮ
50ȮĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ032/ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅěŉĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŵ 

ı,Ļ,Ȯ0325ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ/0/ȮĨŀĬıŇŏĻļȮ
01ȮĔȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĪņŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŵȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŒĝƟŀńĔļĶĵƞŀĳŅļŅœĪĵȮŴĴĶĶŵȮ
ŐĸŃŒĝƟĝŊŗŀĳŅļŅŀńĚĔķļȮRAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ĨńĺĵƞŀȮRRU 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇě ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  
/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

 ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚěńħĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ//0ȮĨŀĬĪňŗȮ0.ȮĔȮȮȮȮȮȮ
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ Ȯ6ȮĴňĬŅėĴȮ0326ȮĶŀĚĶńĭėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ4 1ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ//2ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŒľƟěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮ/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 ȮȮȮ0,ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
 ȮȮȮ1,ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 ȮȮȮ2,ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 ȮȮȮ3,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮ4,ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ȮȮȮ5,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 ȮȮȮ6,ȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ȮȮȮ7,ȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

 ȮȮȮ/.,ȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŅĔĬńŘ Ĭ ŒĬĮƖ Ȯ033.ȮœħƟĴň ĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠń ĨŇ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞ ĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĕŉŘĬȮőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĬȮ1ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮėŊŀȮ/'ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮ0'ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮ1'ȮĽĩŅĭńĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĪńŘĚĬňŘĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/.-0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0341ȮŀŀĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔņĸńĚėĬŐľƞĚŀĬŅėĨȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵĵĔŏĸŇĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĜĭńĭĸĚĺńĬĪňŗȮ/4ȮĨŋĸŅėĴȮ
0331ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĴŅĨĶŅȮ23ȮŀňĔĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬ

 

1 ĴŅĨĶŅȮ4ȮȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀņĬŅěŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘ 
 ȮȮȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĬńŘĬȮȮŏĴŊŗŀœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭœħƟ 

2 ĴŅĨĶŅȮ//ȮȮĔŅĶěńħĨńŘĚȮĔŅĶĶĺĴȮŐĸŃĔŅĶĵŋĭŏĸŇĔĽņĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĻŌĬĵƢȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃŒľƟĪņŏĮƦĬĔĢĔĶŃĪĶĺĚ 

3 ĴŅĨĶŅȮ2 ĬŀĔěŅĔĔŅĶĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸƟĺŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŅěĴňĴĨŇŒľƟěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟȮőħĵĪņŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ ĺƞŅħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŃĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŖœħƟ 
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ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ34ȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮħńĚĳŅıȮ/Ȯ 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ĽŅĵĚŅĬĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭ 

 

ĳŅıȮ/ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
ĪňŗĴŅ,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻȮıńĬīĔŇě*ȮőħĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0345,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ/7Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343* ěŅĔ https://www2.rru.ac.th/?p=373 

 

 

4 ĴŅĨĶŅȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪň ŗěńħĨń ŘĚĕŉ ŘĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ2ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬ 

ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ &ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ' 
ÌȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
ÌȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ÌȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ÌȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ÌȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ' 

ÌȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ÌȮĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ÌȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ÌȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ÌȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĴĨŇ 
ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ÌȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ÌȮĽĩŅĭńĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ÌȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔņĸńĚėĬŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
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 ěŅĔĳŅıȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ&ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ'ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ
&ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ'ȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

0,ȮĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy) 

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) 

ȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅ 

AȮ LeadingȮ SocialȮ EnterpriseȮUniversityȮ inȮ theȮ EasternȮ ThailandȮ toȮ Create 

Innovation with Royal Philosophy. 

2,ȮıńĬīĔŇěȮ&Mission) 

    ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĔĸƞŅĺőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĳŅĶĔŇěĨŅĴĴŅĨĶŅȮ6ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0325ȮŐĸŃĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭȮȮȮȮ
ĽŇĭĽŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮěŉĚĔņľĬħıńĬīĔŇěœĺƟȮ3ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,ȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŒľƟĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮ 

2,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŋĴĝĬŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

3,ȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5,ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĽŌƟĚŅĬ 

3. ĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

4. ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
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ėƞŅĬŇĵĴ ŏŀĔĸńĔļĦƢ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ 
/,ȮėƞŅĬŇĵĴȮ&Value) : POSITIVE  

P rofessional           ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

O wnership  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶńĔȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬ 

S ocial Responsibility      ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

I ntegrity                       ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

T eamwork   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

I nnovation                   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

V ision Focus                  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬ 

          E xcellence               ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

0,ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Uniqueness)  

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŵȮȮ 

1,ȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Identity) 

ŴěŇĨŀŅĽŅȮŒİƙĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬŵȮ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategies) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1. ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴ 

  ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĭńĦĤŇĨ 

  ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  2.  ĴňĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ 
   ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

                                   3. ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 įĸĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 

 ĔĸĵŋĪīƢ 1.1ȮĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇě 

   ĽńĴıńĬīƢ 
 1.2ȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
 ĻńĔĵĳŅıĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬ 

 ĶŌĮīĶĶĴ 
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 1.3ȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ 

 ĽĶƟŅĚ ėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
 ŐĸŃĶƞĺĴĽĴńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1. ĭńĦĤŇĨėĶŌĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ 
  ĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 2.1ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴň 
   ĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĭńĦĤŇĨŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
  įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗ 

  ěņŏĮƦĬȮ&ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀ 

  ıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ'  

 ĔĸĵŋĪīƢ 3.1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ 

  ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  3.2ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮ   ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃ 

   ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
  3.3ȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮıĶƟŀĴĶńĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮĶŀĚĶńĭĔŅĶ 
  ȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   

 ĔĸĵŋĪīƢ 4.1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĶĺħŏĶŖĺȮ 
  ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 4.2ȮĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ 
 4.3 ĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

  4.4 ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 



ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

ĽĩŅĭńĬĺŇěń ĵŐĸŃıńĥ ĬŅȮŏĮƦ ĬĽƞ ĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸń ĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ Ȯ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ4 5ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ//6ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘ ĚĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĕƟŀȮ17ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĮĶŃĔŅĻĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ őħĵĴňľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĬƟĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĨŅĴĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔŅĶȮėƞŅĬŇĵĴȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮœħƟĔƞŀĨńŘĚĴŅŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0261ȮĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěńĚľĺńħŵȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/1ȮőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĩŅĮĬŅŏĮƦĬȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵȮŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚȮ
&Į,ĔĻ,ĽŌĚ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃěŅĔĽĩŅĭńĬ
İƗĔľńħėĶŌȮĽńĚĔńħĔĶĴĔŅĶİƗĔľńħėĶŌȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕŉŘĬŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŐĸŃĽĳŅĔŅĶİƗĔľńħėĶŌ8ȮȮȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨėĶŌȮœħƟĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĴňĳŅĶĔŇěŀŊŗĬŕȮėŊŀȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚěńħĨńŘĚȮŴİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƙŅĵĺŇěńĵŵȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ
ěŅĔĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŐĸŃıńĥĬŅĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴŏĶŊŗŀĵĴŅ  

 

5 ĴŅĨĶŅȮ4ȮȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮŐĸŃŒľƟĴňŀņĬŅěŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘ 
 ȮȮȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭœħƟ 

6 ĴŅĨĶŅȮ//ȮȮĔŅĶěńħĨńŘĚȮĔŅĶĶĺĴȮŐĸŃĔŅĶĵŋĭŏĸŇĔĽņĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĻŌĬĵƢȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃŒľƟĪņŏĮƦĬĔĢĔĶŃĪĶĺĚ 

7 ĕƟŀȮ1ȮŒľƟŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĕƟŀȮ1,/ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĕƟŀȮ1,/,5ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

8 ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĵĔģŅĬŃĽĩŅĭńĬİƗĔľńħėĶŌŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮı,Ļ,Ȯ03/6Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ03/7,ȮĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ,ȮŏĸƞĴȮ71ȮĨŀĬĪňŗȮ76,ȮľĬƟŅȮ/-1, 



10 
 

ŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2528ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŒĬĕĦŃĬńŘĬĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮœħƟĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĴňȮŴĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŵ 

ěŅĔĬńŘĬĔŖœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŵȮĨŅĴĸņħńĭȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıȮ1Ȯ
&ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ*Ȯ0340' 

 

ĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȯ 
 

 

 

 

 
ĳŅıȮ0ȮȮĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340Ȯ&/ȮĨŋĸŅėĴȮ034/-1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340'Ȯ&ľĬƟŅȮ0',Ȯ 
őħĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0340* ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ, 

ı,Ļ,Ȯ2548 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮėĦŃŐĸŃȮ3ȮĻŌĬĵƢ-
ĽĩŅĭńĬ-ĽņĬńĔȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħńĚĬńŘĬĽņĬńĔĺŇěńĵěŉĚœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮ
ŴĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŵ  

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŐĸŃĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ
œħƟĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŒľƟĻŌĬĵƢĺŇěńĵ
ŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃ 

ı,Ļ,Ȯ2532 

ı,Ļ,Ȯ254/ 

ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıňŗĬŅĚŏīŀŏěƟŅĲƚŅĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮȮȮ
ĔĶĴľĸĺĚĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮœħƟĮĶŃĪŅĬĬŅĴ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŵ 

ŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 

ĨŋĸŅėĴȮ2541  

ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮœħƟĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅ 

ı,Ļ,Ȯ2528 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2538Ȯ
ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌ

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŵȮŐĸŃ
œħƟĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟĴňĽņĬńĔĺŇěńĵ 

ı,Ļ,Ȯ2538 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŒľƟĽĩŅĭńĬĶŅĝ
ĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝ
ĬėĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮ 

ı,Ļ,Ȯ2547 
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ěŅĔĳŅıȮ2ȮŐĽħĚĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪňŗıńĥĬŅěŅĔȮŴĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅŵ ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0306 ŐĸŃıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0326ȮěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔŅĶ 
 1. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

   ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴňģŅĬŃ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ ȮȮȮ
őħĵĴňĽŅĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıȮ1Ȯ&ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ*Ȯ0342' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ3ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĪňŗĴŅ,ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮı,Ļ,0340 ů 0343 ĜĭńĭĪĭĪĺĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0342Ȯ&ľĬƟŅȮ1'*ȮőħĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342* ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ, 
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ěŅĔĳŅıȮ3ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ őħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮȮ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔņĔńĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 0,ȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 ȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚœħƟĔņľĬħĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮħńĚĬňŘ 
 Ȯ0,/ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĪņľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
   0,/,/ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ 

  ȮȮ &/'ȮĶńĭ-ĽƞĚŏŀĔĽŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ȮȮ &0'ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬŏŀĔĽŅĶ 
   &1'ȮěńħĪņŐĸŃĽĶŋĮĭńĠĝňĸĚĬŅĴĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅ 
   &2'ȮěńħĪņėņĽńŗĚœĮĶŅĝĔŅĶ 
  Ȯ 0,/,0ȮĚŅĬėĸńĚŐĸŃıńĽħŋ 
  ȮȮ &/'ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵ 

   &0'ȮĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬ 

   &1'ȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

   &2'ȮěńħľŅ-ěńħĞŊŘŀȮıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
   &3'ȮěńħĪņĶŅĵĔŅĶıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
   &4'ȮŏĔŖĭĶńĔļŅıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢ 
   &5'ȮėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
  ȮȮ 0,/,1ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

  ȮȮ &/'ȮěńħĪņĕŀĚĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

   &0'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
   &1'ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
   &2'ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěņĮƖ 



13 
 

   &3'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ 
   &4'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
   &5'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬœĨĶĴŅĽ 

   &6'ȮėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
  ȮȮ 0,/,2ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮ &/'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

   &0'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&sar) 

   &1'ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ȮȮ 0,/,3ȮĚŅĬĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮ &/'ȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

   &0'ȮěńħĪņĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
   &1'ȮěńħĪņĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻ-ĕƟŀĭńĚėńĭ 

   &2'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 

 Ȯ0,0ȮĚŅĬĺŇěńĵȮĪņľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
  ȮȮ 0,0,/ȮĚŅĬĺŇěńĵĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

  ȮȮ &/'ȮěńħĪņŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵ 

   &2'ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

   &1'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵ 

   &2 'ȮěńħĪņĮĶŃĔŅĻ-ėņĽńŗ ĚȮŐĨƞ ĚĨńŘ ĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇ ěŅĶĦŅĕƟŀ ŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ    Ȯ 
   &3'ȮěńħĪņĮĶŃĔŅĻĪŋĬ 

   &4'ȮěńħĪņĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ 

   &5'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

   &6'ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

   &7'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĺŇěńĵ 

   &/.'ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵ 

   &//'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕ 

   &/0'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
   &/1'ȮħŌŐĸĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS)ȮĕŀĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

   &/2'ȮħŌŐĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚȮĽĔĽĺ,Ȯ&TSRI)ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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  Ȯ 0,0,0ȮĚŅĬĺŇěńĵĪŋĬĳŅĵŒĬ 

  ȮȮ &/'ȮěńħĪņĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĪňŗěŃěńħĽĶĶĪŋĬ 

   &2'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬ 

   &1'ȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
   &2'ȮěńħĪņĮĶŃĔŅĻ-ėņĽńŗĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĬĺŇěńĵ 

   &3'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
   &4'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
   &5'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

   &6'ȮěńħĪņĮĶŃĔŅĻĪŋĬ 

   &7'ȮěńħĪņĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ 

   &/.'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĺŇěńĵ 

   &//'ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵ 

   &/0'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĭŋėėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĪŋĬĺŇěńĵȮ 
   &/1'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪŋĬȮFRMUȮĔńĭėĦŃ 
   &/2'ȮħŌŐĸĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮe-ResearchȮ 
  ȮȮ 0,0,3ȮĚŅĬĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮ &/'ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬ 

   &0'ȮěńħĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ 
   &1'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĮĶŃěņĮƖ 
   &2'ȮěńħĪņĪŃŏĭňĵĬėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ-ŏĸƞĴĨńħĵŀħŏĚŇĬ 

   &3'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 Ȯ0,1ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņľĬƟŅĪňŗħńĚĬňŘ 
  ȮȮ 0,1,/ȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

  ȮȮ ȮȮȮ &/'ȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ȮȮ ȮȮȮ &0'ȮěńħĪņŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
  ȮȮ ȮȮȮ &1'ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

  ȮȮ ȮȮȮ &2'ȮěńħŀĭĶĴ-ĮĶŃĝŋĴ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮ 
  ȮȮ ȮȮȮ &3'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
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  ȮȮ ȮȮȮ &4'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  ȮȮ ȮȮȮ &5'ȮěńħĚŅĬĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

  ȮȮ ȮȮȮ &6'ȮěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

  ȮȮ ȮȮȮ &7'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 

  ȮȮ ȮȮȮ &/.'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĻĶňŀĵŋīĵŅ 
  ȮȮ ȮȮȮ &//'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

  ȮȮ ȮȮȮ &/0'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ȮȮ ȮȮȮ &/1'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ Ȯ 
  ȮȮ ȮȮȮ &/2'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ 
  ȮȮ ȮȮȮ &/3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
  ȮȮ ȮȮȮ &/4'ȮĚŅĬĨŇħĨŅĴįĸľĸńĚĔŅĶěńħŀĭĶĴ 

  ȮȮ 0,1,2ȮĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴĽņľĶńĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽņľĶńĭĬņŏĕƟŅ
ĶŃĭĭȮData Collection Portal ĕŀĚȮTimes Higher Education 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮData Collection Portal ĕŀĚȮTimes Higher 

Education 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮěńħĪņŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
  ȮȮ 0,3.3ȮĚŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬėņĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŌĴŇĳŅėȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĬņĽƞĚľĸńĔģŅĬėņĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŌĴŇĳŅėȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĶńĭĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬėņĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚȮŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶńĭĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&4 'Ȯěń ħ Ī ņ Ȯ &Ķƞ Ņ Ě 'ȮĺŇ īň ħ ņ ŏĬŇ Ĭ Ĕ Ņ Ķ Ĵ ŅĨ Ķ ģ ŅĬ Ȯ Standard Operating 

Procedures (SOPs) ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ 
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  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&6'ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚĚŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&7'ȮěńħŏĔŖĭĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŒĬĴĬŋļĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
  ȮȮ 0,1,4ȮĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚėņĕŀĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĔƞŀĬĬņĽƞĚĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&DIP)  

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬėņĕŀĶńĭĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅŀŊŗĬȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĪėĬŇėĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮěņŐĬĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃħŇļģƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮıŇěŅĶĦŅėņėńħėƟŅĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃěńħĪņėņĺŇĬŇěĜńĵŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&4'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĭĶńĭĶŀĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&DIP CA - Application 

Form) 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮĮĶŃĔŅĻĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěħĸŇĕĽŇĪīŇśŏĸƞĴĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&6'ȮěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&7'ȮěńħĪņĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĵŊŗĬěħŐěƟĚĸŇĕĽŇĪīŇśȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/.'ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&//'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĔŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/0'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/1'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  
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  ȮȮ 0,1,3ȮĚŅĬĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħĪņŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃŏĚŇĬ
ĶŅĚĺńĸ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔ
ŏĚŇĬĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔ
ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ' 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮŐĸŃĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŃĭĭȮe-Research 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&4'ȮěńħĪņġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĕŀŏĚŇĬĶŅĚĺńĸŒĬ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞ-ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  ȮȮ 0,1,4ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔĺŇěńĵ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮěńħĪņěħľĴŅĵĕƞŅĺĺŇěńĵ 

  ȮȮ 0,1,5ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶľĶŊŀľĸńĔģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ȮȮ 0,1,6ȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶ
İƗĔĞƟŀĴŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŇĠĠŅĭńĨĶ 
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  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶ
ěńħĚŅĬȮŴĔļňĦŅĸńĵŵ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŴĽŅĶĳňĽńĴıńĬīƢŵ 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶ
ěńħĚŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

  ȮȮ 0,1,7ȮĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶĵŋĺĝĬŀŅĽŅ 
  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM) 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮResearch Café 

  ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮěńħĪņĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
1,ȮĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy) 

ȮȮȮȮĴŋƞĚĴńŗĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
2,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 
ȮȮȮȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıĶŃĶŅőĝĭŅĵ   

3,ȮıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
ȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮ 
 

ėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
/,ȮėƞŅĬŇĵĴ 

ȮȮȮȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

/'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵœĴĨĶňěŇĨȮőħĵĵŉħľĸńĔėŋĦĳŅıȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĵŉħįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

2'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
1'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃıńĥĬŅ

ĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2'ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĽŋĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
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3'ȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

0,ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issue' 
/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞ 
0'ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

1'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵ 

2'ȮŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃěńħĽĶĶĪŋĬĳŅĵŒĬ 

3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goal' 
ȮȮȮ/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

 2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵ 

 3'ȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 4'ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵŏĜıŅŃŐľĸƞĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮ ŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬœħƟ 

 5'ȮŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

0,ȮĔĸĵŋĪīƢ 
 /'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĺŇěńĵőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

 1'ȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 4'ȮĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮ
ıĶƟŀĴĶńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮ 

 3'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 6'ȮěńħľŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 
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 7'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 8'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĬŅĚĳĶĳńĪĶȮŏĮĶĴĔĴĸȮĨņŐľĬƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵȮĶŃħńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵėŊŀȮŴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ Ȯ&0'ȮĚŅĬĕńĭŏėĸŊ ŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪň ŗĵń ŗĚĵ ŊĬȮ&SDGs) ȮȮȮȮȮȮȮȮ
&1'ȮĚŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ&2'ȮĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&3'ȮĚŅĬĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&4'ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&5'ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
&6'ȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃȮ&7'ȮĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮħńĚŐĽħĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĕƟŀȮ0,1ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
&ľĬƟŅȮ/2'Ȯ 
 ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪņľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĽŌƞĽńĚėĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶěńħ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĺŇěńĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬņĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ŏĵňŗĵĴĝĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟĬņĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĴŅěńħĪņėŌƞĴŊŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom Cloud MeetingsŵȮ 
Ȯ 



ĽƞĺĬĪňŗȮ1 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
Zoom Cloud Meetings 

 

/,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬıńĬīĔŇěľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ
ĬŀĔěŅĔěŃœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮħńĚĬńŘĬěŃŏľŖĬĺƞŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ           

œħƟĴňőŀĔŅĽįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵėĺĭėŌƞœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚŐľĸƞĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶƞĺĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĶĔŇěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗ ȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĺŇěńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0331ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮ
ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŅĔĔŅĶŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔěŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢ ȮȮȮ
ŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃĕĦŃĬňŘĵńĚœĴƞĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮĪņŒľƟĶńģĭŅĸĨƟŀĚŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
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ĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social Distancing) ĪņŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĔŊŀĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵĺŇīňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŉĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŒľƟŏľĴŅŃĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟ ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮįŌƟŏĕňĵĬěŉĚœħƟěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom Cloud MeetingsŵȮĽņľĶńĭŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 

 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom Cloud Meetings 

 0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮȮ 
 0,1ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
 

1,ȮĕŀĭŏĕĨ 

 ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom Cloud 

MeetingsŵȮŒĝƟĽņľĶńĭŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ   
őħĵĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ 
 

2,ȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶěŃĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 2,/ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
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 2,0ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0332Ȯ 
 2,1ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0327 

 2,2ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0330 

 2,3ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0333 

 2,4ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĚŅĬ 

 2,5ȮıĶŃĶŅĝĔņľĬħĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0341 

 

3,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

 3,/ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
Zoom Cloud MeetingsȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 3,0ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪħŐĪĬĔńĬœħƟȮőħĵĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬ 

 3,1ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

4,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
įĸĸńıīƢĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔĶœħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħňėĺĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬľĸńĔ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮ 

ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟŏĕňĵĬ
œħƟěńħĪņĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom 

AjmsbȮKccrgleqŵȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮħńĚĳŅıȮ4Ȯ 
 



24 
 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
Zoom Cloud Kccrgleqŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ4ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮAjmsbȮKccrgleqŵ  

 

ĳŅıȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
XmmkȮAjmsbȮKccrgleqŵȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ 

ÌȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĽĶĶľŅ 
ȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶȮĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮěńħĪņĔņľĬħĔŅĶ 
ÌȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ÌȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬ 

ȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĶĚĔŅĶ 
 

ĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

 

u 

ÌȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĨŅĴ 

ȮȮȮĔņľĬħĔŅĶ 
ÌȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮĮƕħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶ 

 

ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

 

v 

ÌȮĽĶŋĮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĚľĸńĔģŅĬ 

ȮȮȮľńĔĸƟŅĚŏĚŇĬĵŊĴ 

ÌȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ 

ȮȮȮıŉĚıŀŒě 

ÌȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ 
ÌȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 

ľĸńĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

 

w 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮZoom 

Cloud MeetingsȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĚěŅĔĔŅĶľŅėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔĬőĵĭŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŐįĬįńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮħńĚĳŅıȮ5Ȯ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ĳŅıȮ5ȮȮŐįĬįńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
 

œĴƞįƞŅĬ 

/,/Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶ ĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶ 
ĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶ 

/,0ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ 

/,2ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

įƞŅĬ 

/,3ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,1ȮěńħĪņĔņľĬħĔŅĶ 

/,4ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

/'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 
0'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
1'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĭĶĶĵŅĵ 

2'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬıŇŏĻļȮ&ĩƟŅĴň' 
3'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮŐĸŃȮQR Code ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ 
4'ȮěńħőĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
5'ȮěńħĪņėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬ*ȮėņĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬ 

6'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŏĮƕħĚŅĬ 

7'ȮĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵ 

/.'ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴ 

//'ȮĽƞĚĸŇĚėƢĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ 

/0'ȮěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀŀĬœĸĬƢ 
/1'ȮěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/2'ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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 ĳŅıȮ3ȮŐįĬįńĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶȮĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶ ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮ
ěĬĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

1,/Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶ ĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶ ĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶėĺĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮ (Training Deeds) ĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶŀĭŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĬņĴŅĔņľĬħŏĬŊŘŀľŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĪńŘĚĬňŘĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶěŃħņŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŐěƟĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,/,/ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħŀĭĶĴȮőħĵĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮľńĺĕƟŀĔŇěĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

/,/,0ȮĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗěŃĭĶĶĵŅĵľĶŊŀȮworkshop ŒĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĺŇĪĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħĺńĬĪňŗěŃěńħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŀĭĩŅĴŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ&ĶŅĝĔŅĶ-ŏŀĔĝĬ'Ȯ 

/,/,1ȮĔņľĬħĺńĬěńħőėĶĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒľƟĪńĬĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĨĶĚĨŅĴĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴœĨĶĴŅĽĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 

/,0ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĚěŅĔĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽĶĶľŅĺŇĪĵŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔņľĬħĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽņėńĠĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

/,0,/ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶėŅħľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőėĶĚĔŅĶĨĸŀħěĬ
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ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮėĺĶĨńŘĚĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵȮĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŐĸŃĨĶĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

/,0,0ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮėŊŀȮőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬľĸńĔĔŅĶ
ŐĸŃŏľĨŋįĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕňĵĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋŏľĨŋįĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ȮȮ
ĔńĭőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĺƞŅőėĶĚĔŅĶ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,0,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶėĺĶŏĕňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĕƟŀȮȮ 

/,0,2ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĶŃĭŋĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐįĬĚŅĬ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘ-ĨńĺĝňŘĺńħŒľƟĝńħŏěĬ 

/,0,3ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĶŃĭŋĺƞŅŒėĶŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬěņĬĺĬȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋįĸĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
/,0,4ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬőėĶĚĔŅĶȮ
ěĬĔĶŃĪńŗĚĩŉĚŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋŏħŊŀĬŐĸŃĮƖĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮȮȮ
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬ
ĔŅĶŀĭĶĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵŒľƟĶŃĭŋĺƞŅȮŴĔŅĶŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ: ŀŀĬœĸĬƢŵȮ 

/,0,5ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħĪňŗėŅħĺƞŅěŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮőħĵěņŐĬĔĨŅĴľĴĺħ

ŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĝƞĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėƞŅŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃėƞŅĺńĽħŋȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĕňĵĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĵĔĨŅĴĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĶńħĔŋĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮ
ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏĶŊŗŀĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĚŅĬ 

 



28 
 

/,0,6ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŇěĔĶĶĴŐĶĔĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĽŋħĪƟŅĵȮőħĵĶŃĭŋŏħŊŀĬŐĸŃĮƖĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĔņĔńĭȮŏĝƞĬȮ
ĴĔĶŅėĴȮ0342Ȯ 

/,0,7ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĶŃĭŋįĸįĸŇĨ (Output) įĸĸńıīƢ (Outcome) ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ(Impact)ȮĪňŗėŅħĺƞŅȮȮȮ

ěŃŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ ȮȮ
ĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶȮ 

/,0,/.ȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀľĬƞĺĵĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĪňŗĺńħěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮ

őħĵŒľƟĶŃĭŋėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/,ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ0,ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ1,ȮŏĝŇĚŏĺĸŅȮŐĸŃȮ2,ȮŏĝŇĚĨƟĬĪŋĬȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

/,0,//ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŒľƟĶŃĭŋĺƞŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
/,0,/0ȮľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĶŃĭŋľĸńĔģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨƟĬĜĭńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮȮȮȮȮ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

/,0,/1ȮįŌƟŏĽĬŀ-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ&įŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮ: 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ : ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ 

/,0,/2ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħň : ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ

ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔĶĦň őėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ :ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  :ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶ 

/,0,/3ȮįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħň : ŀīŇĔŅĶĭħňȮŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔĶĦň őėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ :ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮȮȮ

ĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔĶĦňȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  :ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
((ĮƤěěŋĭńĬĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĺŇěńĵ

ŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮħńĚĳŅıȮ6ȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮ
ħńĚĳŅıȮ7 
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ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ6ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ6Ȯ&Ĩƞŀ'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ6Ȯ&Ĩƞŀ'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĳŅıȮ6ȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ ĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ œħƟĶńĭěńħĽĶĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĺĚŏĚŇĬŏĔŇĬȮ/.. ,...ȮĭŅĪȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĶŅĝĳńĢ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ    
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 Ȯ    ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ7ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
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ĳŅıȮ5Ȯ&Ĩƞŀ'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
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ĳŅıȮ7 &Ĩƞŀ'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
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ĳŅıȮ7Ȯ&Ĩƞŀ'ȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
Ȯ 
 ĳŅıȮ7ȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĞŉŗĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟĶńĭĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃĴŀĭŀņĬŅěĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŒľƟ ŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪȮĨŅĴėņĽńŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĪňŗȮ/1.1-034/ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃĴŀĭŀņĬŅěĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħň
ŒľƟėĦĭħňȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬȮĻŌĬĵƢȮĽņĬńĔȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀ
ŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮĕƟŀȮ3,2Ȯ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ
/..*...ȮĭŅĪȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒľƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 
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/,1ȮěńħĪņĔņľĬħĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĪņĔņľĬħĔŅĶŒľƟĸņħńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĺńĬĪňŗȮĽĩŅĬĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĭĶĶĵŅĵ-
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ-ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĝńŗĺőĴĚȮħńĚĳŅıȮ8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ8ȮȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ 

 

 ĳŅıȮ8ȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŐĽħĚĸņħńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔņľĬħĝƞĺĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĝńŗĺőĴĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0333 ȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵěŉĚĨƟŀĚěńħĪņĔņľĬħĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ-ĝńŗĺőĴĚ 
 

/,2ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
 ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ ȮȮ
őħĵĔŅĶŏĽĬŀŒľƟĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĸĚĬŅĴȮŴįŌƟŏĽĬŀ-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŵȮĔƞŀĬŏĽĬŀĸĚĬŅĴĨĶĺěĽŀĭ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 /,2,/ȮĔŅĶĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀīŇĔŅĶĭħň ȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴȮŴįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶŵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ &ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮĸĚĬŅĴȮŴįŌƟŀĬŋĴńĨŇ
őėĶĚĔŅĶŵȮŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &/'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) 

œĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭěĶŇĚȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĚŅĬīŋĶĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &1'ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&e-Document) 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &2'ȮĶńĭľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĜĭńĭŀĬŋĴńĨŇĪňŗĚŅĬīŋĶĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
 /,2,0ȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ
ĸĚĬŅĴȮŴįŌƟĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĔŅĶŵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŏĽĬŀĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮ
&įŌƟŏĽĬŀ-įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ'ȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭ
őėĶĚĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴŐĬĭőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚĪŅĚĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭ
ŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴȮŴįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŵȮŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

ĪńŘĚĬňŘ ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮħńĚĳŅıȮ9ȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀȮ
&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮ
ħńĚĳŅıȮ/0 
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ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇ őħĵŀīŇĔŅĶĭħň ȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ9ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇ 
 

ȮĳŅıȮ9ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵŀīŇĔŅĶĭħň Ȯ
ľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĬŋĴńĨŇȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĔņľĬħĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
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ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/0ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

ĳŅıȮ/0ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĔņľĬħĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗĴŅ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĸĚĬŅĴőħĵĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
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/,3ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘ Ě
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮįŌƟĸĚĬŅĴŒĬėņĽńŗĚėŊŀȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀȮȮȮȮȮ
įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ&įŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ'ȮŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮħńĚĳŅıȮ/1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ/1ȮȮėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 
 

 ĳŅıȮ/1ȮėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  



43 
 

/,4ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽƞĺĬŒľĠƞ ȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

/,4,/ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶŃĭŋ
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮĺńĬĪňŗȮŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņȮTopic 

ĸŇĚĔƢȮZoom MeetingȮħńĚĳŅıȮ/0ȮıĶƟŀĴŐĬĭĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢ ŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ
ěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) œĮĵńĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĮĶŃĽŅĬĕŀĸŇĚĔƢȮZoom MeetingȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮ

Zoom Meeting ID ŐĸŃȮPasscodeȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ5' ĪħĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ4' ěńħĪņȮQR Code ĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĽņľĶńĭŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠȮ

ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/2ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢ 
 

 ĳŅıȮ/2ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƕħľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀ
őėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮĺńĬĪňŗȮŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚœĮĵńĚĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 



45 
 

/,4,0ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮ
Workshop ĺńĬȮŏĺĸŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮQR 

Code ĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮħńĚĳŅıȮ/3ȮıĶƟŀĴŐĬĭĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ ŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃĸŇĚĔƢĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮ

Zoom Meeting ID ŐĸŃȮPasscodeȮŒľƟĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮ&ĔĶĦňȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮ
įƞŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĮĶŃĽŅĬĕŀĮĶŃĺńĨŇĺŇĪĵŅĔĶȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮWorkshop 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 
 

ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

ĳŅıȮ/3ȮȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
 

ĳŅıȮ/3ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗ
ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 



47 
 

/,4,1ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵ
ıŇŏĻļȮőħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵȮĞŉŗĚĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮ&įŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ'ȮŏĮƦĬįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇȮőħĵĶŃĭŋ
ĝŊŗŀĺŇĪĵŅĔĶȮĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬȮŏĺĸŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ    

ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĨŅĶŅĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮħńĚĳŅıȮ/4ȮıĶƟŀĴŐĬĭľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃ
ĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĸĚĬŅĴȮŴįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴȮŴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħň-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĺŅĚŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇěńĵȮ&ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔņĔńĭ
ħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ'ȮĸĚĬŅĴȮŴŀīŇĔŅĶĭħň-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇ ŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮ&ĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļőħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵĪňŗĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĶńĭľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇ ŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮ&ĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļőħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵȮĜĭńĭŀĬŋĴńĨŇĪňŗĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļőħĵěƞŅĵ        

ėƞŅĭĶĶĵŅĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/4ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļőħĵěƞŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėƞŅĭĶĶĵŅĵ 



49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/4 &Ĩƞŀ'ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵȮ 
 

ĳŅıȮ/4ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļ
őħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ
ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬŐĸŃŏĺĸŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĨŅĶŅĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ ȮĸĚĬŅĴőħĵĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŌŐĸĚŅĬ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸƟĺŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸ
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨŅĴĸņħńĭ 



50 
 

/,4,2ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĝŇĠĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ŏĮƦĬıŇ ŏĻļĴŅĭĶĶĵŅĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸƟĺĨƟŀĚĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅĪňŗ ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮȮŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0327ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀȮ/4Ȯ&0'Ȯ&ė'ȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ ȮȮȮȮȮ
ĺńĬȮŏĺĸŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮįĸĸńıīƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮěņĬĺĬŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĶŃĭŋŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĳŅıȮ/5ȮıĶƟŀĴŐĬĭĮĶŃĺńĨŇĺŇĪĵŅĔĶȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶȮ
ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ-ĳŅĵŒĬȮĴŅĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮőħĵěƞŅĵėƞŅĭĶĶĵŅĵȮ
ŐĸŃĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ ŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħň-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĺŅĚŐįĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇěńĵȮ&ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔņĔńĭ
ħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ'ȮĸĚĬŅĴŀĬŋĴńĨŇ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &/'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚ
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) œĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮĜĭńĭěĶŇĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &1'ȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&e-Document) 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ    &2'ȮĶńĭľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮĜĭńĭŀĬŋĴńĨŇĪňŗĚŅĬīŋĶĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
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ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/5ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļ 
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ĳŅıȮ/5ȮľĬń ĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ Ȯ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬŐĸŃŏĺĸŅȮ
ĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĝŊŗŀĺŇĪĵŅĔĶȮĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃŏĭňĵĭȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅĽĴĬŅėŋĦĺŇĪĵŅĔĶȮěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ
őħĵŐĬĭĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

/,4,3ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŐěƟĚŏĺňĵĬľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ıŇěŅĶĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴȮworkshop ĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮQR Code 

ĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮħńĚĳŅıȮ16ȮıĶƟŀĴŐĬĭĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ ŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚ

ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) œĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠ 
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ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ16ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 

ĳŅıȮ16ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀŐĸŃ
ĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 



54 
 

/,4,4ȮěńħĪņőĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬĪňŗŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮQR Code 

ĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĳŅıȮ/5ȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮApplication LineȮěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Mail)ȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ
ěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document)ȮœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 

őĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ/5ȮȮőĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 

ĳŅıȮ15ȮőĮĽŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĺńĬĪňŗ
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶ
ĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮQR Code ĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ 
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/,4,5ȮěńħĪņėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮworkshop ĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĳŅıȮ/6 

 

ėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ/6ȮȮėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬ 
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 ĳŅıȮ/6ȮėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ'ȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮWorkshopȮĕƟŀėĺŅĴĕŀĕŀĭėŋĦĺŇĪĵŅĔĶįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬȮĕƟŀėĺŅĴ
ėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶěńħȮŐĸŃĕƟŀėĺŅĴėņŀĺĵıĶŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 

 

/,4,6ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮ
workshop ĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĳŅıȮ/7ȮıĶƟŀĴŐĬĭėņĔĸƞŅĺŏĮƕħĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ/6Ȯ
ŐĸŃĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĸĚĬŅĴľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠ
ŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
īŋĶĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŏĸĕľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭ
ŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document) œĮĵńĚĝŊŗŀĕŀĚĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬȮ&őėĶĚĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĬňŘȮŏĶňĵĬŏĝŇĠĪƞŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬ 
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ľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/7ȮȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
 

ĳŅıȮ/7ȮľĬńĚĽŊŀȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ'ȮĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ
őħĵĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĝŊŗŀŐĸŃĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮ
Workshop ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋŏĺĸŅŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮĸĚĬŅĴőħĵ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
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/,4,7ȮĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĚŇĬĵŊĴȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěƞŅĵŒľƟŐĔƞĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚĵŊĴŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŒħȮĪńŘĚĬňŘ ȮœĴƞĺƞŅěŃěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ'ȮľĶŊŀŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņĶŅĵĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŀĵŊĴŏĚŇĬȮ
&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĽņĶŀĚěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ ŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĞŉŗ ĚŏĮƦĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĵŊĴŏĚŇĬȮȮȮȮ
&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĽņĶŀĚěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĽƞĚĽńĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĸĚŏĸƞĴ'ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management 

Information System (1D) ħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĳŅıȮ0. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ0.ȮȮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ(1D)  

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

 

ĳŅıȮ0.ȮĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management 

Information System (1D) ĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
 

/,ȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮGrowFa-MIS 
0,ȮĶľńĽįŌƟŒĝƟ / ĶľńĽįƞŅĬ 

1,ȮOK 2,ȮOK 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĸŇĔœŀėŀĬȮŴEpmuD_-KGQŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮıŇĴıƢĶľńĽįŌƟŒĝƟȮŐĸŃĶľńĽįƞŅĬ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴOKŵȮĶľńĽįŌƟŒĝƟȮŐĸŃĶľńĽįƞŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌ ŴMIŵȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 

 **ĶľńĽįŌƟ ŒĝƟ ȮŐĸŃĶľńĽįƞŅĬ ȮįŌƟħŌŐĸ őĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance 

Management Information System (1D) ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔĶľńĽŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪň ŗĴňĽŇĪīŇśŒĝƟĚŅĬĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮıńĽħŋȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬ  

 

ȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow 

Finance Management Information System (1D) ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ0/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ0/ȮȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ(1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

 

ĳŅıȮ0/ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow 

Finance Management Information System (1D) ĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĭńĬĪŉĔŒĭĕŀŏĭŇĔŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴŒĭ ĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ŵ 

/, 
0, 



60 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴŒĭĵŊĴŏĚŇĬŒľĴƞȮŒĬ őĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance 

Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ00ȮȮĔŅĶŏıŇŗĴŒĭĵŊĴŏĚŇĬŒľĴƞȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ(1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ěŅĔĳŅıȮ00ȮĔŅĶŏıŇŗĴŒĭĵŊĴŏĚŇĬŒľĴƞȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance 

Management Information System (1D)ȮőħĵĔŅĶėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴŏıŇŗĴŒĭĵŊĴŒľĴƞŵȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏıŇŗĴŒĭĵŊĴŒľĴƞ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ01ȮȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ(1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

 

ĳŅıȮ01ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬŵȮįŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮŴ?ŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĨĔĸĚŵ 

 

 

 

 

 

/, 0, 

1, 

2, 
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ȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ02ȮȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ(1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

 

ĳŅıȮ02ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĨņŐľĬƞĚŵȮįŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴőĮĶŐĔĶĴ-ľĬƞĺĵĚŅĬŵȮ&ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĔņľĬħĽƞĚėŊĬŏĚŇĬėĸńĚĳŅĵŒĬȮ&ĺńĬ'ŵȮ&ĶŃĭŋȮ1.ȮĺńĬ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŵȮ&ĶŃĭŋŏľĨŋįĸėƞŅŒĝƟěƞŅĵ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&4'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĝƞĺĚŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶȮ(drop down list)ȮŴĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦŵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&6'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶŵȮ 
 

/, 
0, 

1, 
2, 3, 

4, 

5, 
6, 



63 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ&ĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĵŊĴ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴ
ĭńĬĪŉ ĔĔŅĶĞŊŘ ŀěƟ ŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘ ĬĨŀĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ03ȮȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ&ĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĵŊĴ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴ 

            ĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D)  

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

 

ĳŅıȮ03ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯ&ĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĵŊĴ'ȮŒĬőĮĶŐĔĶĴ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĶŅĵĔŅĶŵȮ&ĪňŗĕŀĵŊĴ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴěņĬĺĬŏĚŇĬŵȮ&ěņĬĺĬŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗĕŀĵŊĴ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴŏıŊŗŀŒĝƟŏĚŇĬŒĬĶľńĽĔŇěĔĶĶĴŵȮ&ĽŅĴŅĶĩħŌĶľńĽĔŇěĔĶĶĴěŅĔ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŀŀĔĶľńĽĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĵŀħįŌĔıńĬŐĸŃėĚŏľĸŊŀ ěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://1dgf.rru.ac.th' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮŴ?ŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔȮŴĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸŵȮ&ĶŅĵĔŅĶĶľńĽĔŇěĔĶĶĴ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&4'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĨĔĸĚŵȮ&ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶľńĽĔŇěĔĶĶĴ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĨĔĸĚŵȮ&ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ' 

/, 
0, 

1, 2, 3, 

4, 

5, 
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5'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃıŇĴıƢĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance 

Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ24ȮȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃıŇĴıƢĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ04ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃıŇĴıƢĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow 

Finance Management Information System (1D)ȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıƢĽńĠĠŅŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴOKŵȮ&ŏĴŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸƟĺ' 
 

 

 

 

 

 

 

 

/, 

0, 
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ȮȮȮȮȮȮȮ8'ȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ05ȮȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ05ȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŏĴŊŗŀĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D'Ȯ
ĶŃĭĭěŃĕŉŘĬĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŴĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŵȮŏĴŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒľƟėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴOKŵȮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

OK 
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ȮȮȮȮȮȮȮ7'ȮĔŅĶĝňŘŐěĚĔŅĶıŇĴıƢĽńĠĠŅŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ06ȮȮĔŅĶĝňŘŐěĚĔŅĶıŇĴıƢĽńĠĠŅŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ06ȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĔŅĶıŇĴıƢĽńĠĠŅŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĶŃĭĭěŃĕŉŘĬĕƟŀėĺŅĴ
ŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĞŉŗĚœħƟĶŃĭŋŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĽńĠĠŅĴňȮ0ȮĝŋħȮėŊŀȮĨƟĬĜĭńĭĽńĠĠŅȮŐĸŃĽņŏĬŅĽńĠĠŅ ŴĔŅĶıŇĴıƢĽńĠĠŅ
ĴňȮ0ȮŒĭĬŃėĶńĭȮ&ĴňȮ0ȮœĲĸƢȮĨƟĬĜĭńĭȮĔńĭȮĽņŏĬŅ' !ŵȮŏĴŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮȮȮȮ
ŒľƟėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴOKŵȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

OK 
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ȮȮȮȮȮȮȮ/.'ȮĔŅĶĮƕħĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĳŅıȮ27ȮȮĔŅĶĮƕħĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D)ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ27ȮĔŅĶĮƕħĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮŏĴŊŗŀĪņĶŅĵĔŅĶĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħ
ĶŀĚĶŅĝĔŅĶŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŒľƟĪņĔŅĶĮƕħĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮőħĵĔŅĶėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĮƕħŵȮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Įƕħ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ//'ȮĔŅĶıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬ őĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚ
ĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ1.ȮȮĔŅĶıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚȮ&1D) 

ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System (1D) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342,ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ1.ȮĔŅĶıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮ
Grow Finance Management Information System (1D)ȮŏĴŊŗ ŀĪņĶŅĵĔŅĶĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚ
ĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĮƕħĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŒĭĵŊĴ
ŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮėĸŇĔŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŵ 

ŏĴŊŗŀĪņĔŅĶıŇĴıƢĶŅĵĔŅĶŒĭĵŊĴŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶĶŃĭĭěŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬœĲĸƢȮExcel ĞŉŗĚěŃ
ĮĶŅĔġĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĸĕĪňŗŀƟŅĚŀŇĚȮŏĸĕĪňŗŒĭĵŊĴȮĺńĬĪňŗȮ&ĝƞĺĚŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶ'ȮȮȮȮ
ĝŊŗŀįŌƟĵŊĴȮěņĬĺĬŏĚŇĬȮĝŊŗŀįŌƟėŘņȮŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗĕŀĵŊĴ 

 

 

 

0, 

/, 
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ȮȮȮȮȮȮȮ/0'ȮŏĽĬŀįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĨŅĴĪňŗ
ĶŃĭŋŒĬĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬ'ȮħńĚĳŅıȮ1/ȮıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĠĠŅ
ĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĽņĶŀĚěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĔņľĬħĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ1/ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬ 
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ĳŅıȮ1/Ȯ&Ĩƞŀ'ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬ 

 

 ĳŅıȮ1/ȮĨńĺŀĵƞŅĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņĶŅĵĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŀĵŊĴŏĚŇĬȮ
&ĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶ'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĽņĶŀĚěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃıŇĴıƢĽńĠĠŅĵŊĴŏĚŇĬȮőĮĶŐĔĶĴ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶĞŊŘŀěƟŅĚĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System (1D)Ȯ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ/0'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĽƞĚĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔŅĶĸĚŏĸƞĴĪŃŏĭňĵĬėŋĴĽƞĚŏĚŇĬĵŊĴ'ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĳŅıȮ10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ10  ĔŅĶĭńĬĪŉĔĽƞĚĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮ&ĔŅĶĸĚŏĸƞĴĪŃŏĭňĵĬėŋĴĽƞĚŏĚŇĬĵŊĴ'ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚ 
ĪňŗĴŅ,ȮěŅĔȮľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0342ȮėƟĬŏĴŊŗŀȮ/3Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ 
 

ĳŅıȮ10ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĽƞĚĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĠĠŅĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪňŗ ȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĵŊĴȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟĵŊĴőħĵőŀĬŏĚŇĬįƞŅĬĶŃĭĭȮKTB CorporateȮĕŀĚīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĔŖĭĪŃŏĭňĵĬėŋĴ
ľĸńĔģŅĬĽƞĚŏĭŇĔœĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŅĶĸĚŏĸƞĴȮŴĪŃŏĭňĵĬėŋĴĽƞĚŏĚŇĬĵŊĴŵȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĺńĬĪňŗĽƞĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĝŊŗŀįŌƟĵŊĴŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĝŊŗŀįŌƟĽƞĚŵ 

/,
ĔŅ

0,
ĔŅ

1,
ĔŅ

2,
ĔŅ

5,
ĔŅ

4,
ĔŅ

3,
ĔŅ

6,
ĔŅ
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĵŊĴŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴŏĺĸŅĽƞĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&4'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴŏĶŊŗŀĚĪňŗĵŊĴȮ&ŏľĨŋįĸĪňŗĵŊĴ'ŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&5'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŀĵŊĴŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&6'ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮŴĺńĬĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬĵŊĴŵ 

 

/,4,/.ȮěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮWorkshop įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĮĶŃĽŅĬĕŀœĲĸƢŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴ
ěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮŏıŊŗŀĬņŏŀĔĽŅĶĴŅĶĺĭĶĺĴŒĬ Google DriveȮĽņľĶńĭĽƞĚŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĸŇĚĔƢľĶŊŀ QR CodeȮįƞŅĬĪŅĚȮApplication Line ŐĸŃĪŅĚěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(E-Mail)ȮŐĸŃŒĬ
ĔĶĦňĪňŗĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĴňŏŀĔĽŅĶĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŀŅěĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀŒľƟŀƞŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĔƞŀĬĪŋĔėĶńŘĚȮȮ 

/,4,//ȮĽƞĚĸŇĚĔƢĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Meeting)ȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮZoom 

Meeting ID ŐĸŃȮPasscodeȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮįƞŅĬĪŅĚȮ
Application Line ŐĸŃĪŅĚěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(E-Mail) œĮĵńĚĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮĺŇĪĵŅĔĶȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶĽƞĚĸŇĚĔƢĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Meeting)ȮŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚȮApplication LineȮħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĳŅıȮ11Ȯ 
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�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ú�	�Ü�Ö�d�ñ�`���î�ì���Ü�ðApplication Line 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�õ���ó�ð�����ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ú�	�Ü�Ö�d�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���×�a�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�����î���ú�î�d�ð�	Online Meeting)�ð�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
            ���ï�ø�ö�ì���Ü�ðApplication Line 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�ð���ð�ø���Ö�ø�ö Application Line�
�ð��������,�ð�Ù�a�î���ö�������ð�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 

 
�õ���ó�ð�����ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ú�	�Ü�Ö�d�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���×�a�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�����î���ú�î�d�ð�	Online Meeting)�ð�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ü�ðApplication Line �à�����Ü�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�é���Ü�î�
���ð�ð  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���
�ð���ð�W�é���ú�î�d�×���Ü�ñ���a�ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���
�ð���î�ï�ú�	�Ü�Ù�d���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð�	�Ù�ú�	�Ö�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�ð���ú�a�ü�Ö�é�ðctrl+V ���ø�����Ù�ú�	�Ö�×�ü���ð���ú�a�ü

���ú�����Ö�ê���ü���ú�����Ö�Ù���ü�`���ð�6�ü���Ü�7�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö�é�ð�
�[�ö�ð�6�&�/�5�&�3�7�ð�ì�
�����ð�\�î�ó�	�ö�ó�d 
 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ðZoom Meeting ID ���ú���ðPasscode�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���×�a�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�����î���ú�î�d�ð
�	Online Meeting)�ð�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ü�Ý�é���ö���÷���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	E-Mail) �é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð
�é���Ü�õ���ó�ð�����ð 
 

�Ù�ú�	�Ö�à�a���÷���ú�a�ü�Ö�é�ðctrl+V  
���ø�����Ù�ú�	�Ö�×�ü���ð���ú�a�ü���ú�����Ö�ê���ü���ú�����Ö�Ù���ü�`���ð�6�ü���Ü�7 


