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ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŅĚ ŕ ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŃĴňĭŋėėĸ 0 İƙŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮėŊŀȮįŌƟĺƞŅěƟŅĚŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĴňľĬƟŅĪňĴĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏĝƞĬįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺŇĻĺĔĶĽĬŅĴȮĝƞŅĚȮĔĶĶĴĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ0ȮĝŋħȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬ
őħĵįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕńŘĬĨŀĬĪņĚŅĬȮėŋĦĳŅıĚŅĬȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěĬĩŉĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮĪĶŅĭȮħńĚĬńŘĬįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟ
œĴƞŒĝƞŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĵĺŇĝŅĝňıŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮěŃĨƟŀĚĪĶŅĭ
ĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚıńĽħŋȮľĶŊŀĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮȮ
ŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěŃĨƟŀĚĪĶŅĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

őħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĔŅĶėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĚŅĬĮĶńĭĮĶŋĚěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬĨƞŅĚ ŕȮŏĝƞĬ ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮĚŅĬĝĸĮĶŃĪŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĶŌĮŐĭĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏŀĔĽŅĶěŃĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĪňŗĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸƟĺĬńŘĬȮĕńŘĬŐĶĔįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚĽƞĚľĬńĚĽŊŀĕŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĺƞŅěƟŅĚ
ŀĬŋĴńĨŇıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŐĸŃĵńĚĴňľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬľĬńĚĽŊŀĕŀĽƞĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĺħĽŋħĪƟŅĵȮŏıĶŅŃĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŏĕňĵĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽĶŋĮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŒľƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬœħƟ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚěŉĚŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĽņľĶńĭŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĺŇĻĺĔĶőĵīŅľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚ
ŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /, ŏıŊŗŀŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮȮ 
 0, ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĚŅĬěƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀ
ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 

 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&Kickoff Meeting' 



-00+ 
 

 
 

 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /, ĴňėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 0, ĺŇĻĺĔĶőĵīŅľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĪňŗĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺĭėŋĴĚŅĬľĶŊŀĨĶĺěĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮŏıŊŗŀĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨŅĴ
ĕƟŀĔņľĬħȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬȮĪňŗĶŃĭŋŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟ 
 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħņŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŉĚŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬľĸńĔĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-01+ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Kickoff Meeting' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗ 1,/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Kickoff Meeting' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ ĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ &/ȮĺńĬ' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0 ěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮ&0ȮĺńĬ' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&/ȮĺńĬ' 

ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&/ȮĺńĬ' 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&/ȮĺńĬ' 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 

ěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&0ȮĺńĬ' 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&/ȮĺńĬ' 



-02+ 
 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,/ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&Kickoff Meeting'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ
ěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĪņ
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4Ȯ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5ȮěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

 
 
 

 
 
  
 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞȮ3..,...ȮĭŅĪĕŉŘĬœĮȮŒĬĔĶĦňĬňŘ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish Program 
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬıńĽħŋěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding'ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı.Ļ.Ȯ034.ȮĨŅĴľĴĺħȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽńĠĠŅŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮĕƟŀȮ/54ȮĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮŴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŒľƟįŌƟĴň
ŀņĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŒĬĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅľĶŊŀ
ĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŵȮŐĸƟĺŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňıŇěŅĶĦŅĸĚĬŅĴȮŐĸŃěńħĽƞĚŒľƟĔńĭįŌƟœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-03+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,0ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding'Ȯ&ľĬƟŅȮ/' 

 

 

 

 

 

 



-04+ 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,0ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding'Ȯ&ľĬƟŅȮ0' 

 

 



-05+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,0ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding'Ȯ&ľĬƟŅȮ1' 



-06+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,0ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮħƟĺĵĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&e-bidding'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ03Ȯ&3'ȮĕƟŀȮ/54ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮı.Ļ.Ȯ034.Ȯ 
 
 
 
 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞėĬĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ěŉĚœĴƞĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĴŅĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚ 

 
 
 
 

 ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŕ 
 
 
 
 
 

 ėĺĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚœħƟȮľŅĔŏĔŇħĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬ
ıŇěŅĶĦŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮƤĠľŅ 

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 



-07+ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ 
ěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮŏĴŊŗŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮŐĸŃĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĪňŗĮĶŃĔĺħĶŅėŅœħƟȮ
ŏıŊŗŀĔņľĬħĺńĬĮĶŃĝŋĴŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Kickoff Meeting'ȮĶĺĴĪńŘĚľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĪňĴĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ
ĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĔƞŀĬŏĶŇŗĴĸĚ
ĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĴŊŗŀœħƟĺńĬĮĶŃĝŋĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮ
ŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĸĚĬŅĴȮŏıŊŗŀŐěƟĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĪĶŅĭȮőħĵĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
ŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1.+ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ1,1ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴȮŏĶŊŗŀĚȮŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 

 



-1/+ 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,1ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴȮŏĶŊŗŀĚȮŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮőħĵĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĸĚĬŅĴőħĵĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŏĴŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĸĚĬŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŏĸĕĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴȮŐĸŃĽƞĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ/įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪĶŅĭȮįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ&e-Document'ȮĽņľĶńĭĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŒľƟĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĪĶŅĭįƞŅĬěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&e-mail'ȮĨŅĴĪňŗįŌƟĶńĭěƟŅĚŐěƟĚĕƟŀĴŌĸœĺƟ 
 

 

 
 
 
 œĴƞĴň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 



-10+ 
 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 
 

 ľĸńĚěŅĔěńħĪņľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĶĺĴĪńŘĚěńħĽƞĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĶŅĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮőħĵĴňŏŀĔĽŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,Ȯ ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĠŅĨŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗ 
 0, ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬ 
 3, ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĺńĬľĵŋħ 
 2, ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĽńĮħŅľƢ 
 3, ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĺńĬ 
 4, ŐĭĭĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶ 
 ĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸƟĺȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĪĶŅĭħƟĺĵĺƞŅěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶĶěŋœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘȮ 
 /, ĨŅĶŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬ 
 0, ĔŅĶĝņĶŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
 1, ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĺńĽħŋȮĪňŗŒĝƟĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 
 2, ŐįĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
 
 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ
ĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,Ȯ ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĠŅĨŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗ 
 ŏĴŊŗŀœħƟĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĶŅėŅĨƟŀĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĽƞĚĴŅĵńĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĭĶŇļńĪěŃĕŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗŏĪƞŅŒħĩŉĚĺńĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,2 
 
 
 



-11+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,2ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



-12+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,2ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ őħĵĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĽńĠĠŅĪňŗœħƟħņŏĬŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃĺńĬĪňŗĕŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĩŉĚĺńĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋěŃŐěƟĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĽƞĚĴŀĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĪņĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĺńĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&kickoff meeting'ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 
 0, ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬ 
 ŏĴŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀŀĬŋĠŅĨŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪȮȮȮȮ
ĨƟŀĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĽƞĚĴŅĵńĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔņľĬħĶŅĵĝŊŗŀįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺŇĻĺĔĶőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-13+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ1,3ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 



-14+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,3ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ őħĵĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚȮ
ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĭŏŀĔĽŅĶŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
ĺŇĻĺĔĶĶĴėĺĭėŋĴȮŐĸŃĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬĴŅŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĭĶŇļńĪěŃĔņľĬħĶŅĵĝŊŗŀįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺŇĻĺĔĶőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀȮ 
 
 1, ľĬńĚĽŊŀěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮ
ĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢȮ 
  ŏĴŊŗŀœħƟĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪĪňŗĝĬŃĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ĶŅėŅĨƟŀĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħ   
ĬńĔĕńĨķĔļƢȮĽƞĚĴŅĵńĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶŇļńĪěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƕħ+ĮƕħıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅ+ŀŀĔȮŐĸŃėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ
ĨƞŅĚȮŕȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-15+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ1,4ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢ 

 

  

 

 

 

 



-16+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,4ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮĺńĬľĵŋħĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĸŃ
ĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨ őħĵŒĬľĬńĚĽŊŀĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĶŃĭŋŏĺĸŅĪňŗĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĕŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖě 

 
 2, ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĽńĮħŅľƢ 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-17+ 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,5ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĽńĮħŅľƢ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ ĸĚĝŊŗŀ 



-2.+ 
 

 
 

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,5ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňŐĸŃŏĮƦĬ
ľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮőħĵįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 /, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀŅĔŅĻ 
 0, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĚŅĬĪňŗĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ 
 2, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

5. įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶĺńĽħŋĪňŗĬņĴŅŒĝƟ 
 ŏĴŊŗŀĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĬņĶŅĵĚŅĬĴŅĨĶĺěĽŀĭȮȮȮȮȮ
ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĸĚĬŅĴȮŐĸƟĺěńħĪņĽĶŋĮĮĶŃěņĽńĮħŅľƢĶŅĵĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňĪĶŅĭ 
 
 3, ŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĺńĬ 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĪŋĔĺńĬőħĵěŃĪņĔŅĶĽĶŋĮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĺńĬȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,6 
 

 



-2/+ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ1,6ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĺńĬ 
 

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,6ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĺńĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬ English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔĺńĬȮőħĵěŃĪņĔŅĶĽĶŋĮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňŐĸŃŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮőħĵįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚĔĶŀĔ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 /, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 0, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĚŅĬĪňŗĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ 
 1, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĽĳŅıŀŅĔŅĻ 
 2, įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĬņĴŅŒĝƟȮ 
 ŏĴŊŗŀĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĬņĶŅĵĚŅĬĴŅĨĶĺěĽŀĭȮȮȮȮȮ
ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŏĽĬŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĸĚĬŅĴȮěńħĪņĽĶŋĮĮĶŃěņĽńĮħŅľƢĶŅĵĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň
ĪĶŅĭ 
 



-20+ 
 

 
 

 4, ŐĭĭĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶ 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚěńħĪņĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĮƚŅĵœĺĬŇĸĨŇħĭĬőėĶĚœĴƟĪňŗĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĕĬŅħȮ/,0.Ȯx 0,2.ȮŏĴĨĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħœĺƟȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,7ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶ 
 
 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,7ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶĚŅĬěƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĞŉŗĚįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚěńħĪņĮƚŅĵőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /, ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
 0, ŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 1, ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ 
 2, ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬ 
 3, ĝŊŗŀĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚ 
 6. ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 7. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĺńĬŏĶŇŗĴĨƟĬĽńĠĠŅȮŐĸŃĺńĬĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅ 
 
 

1 

2 

3 

4 

5 

7 
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-21+ 
 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĪĶŅĭħƟĺĵĺƞŅěŃĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚŒĬĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĬňŘ 
 /, ĔŅĶĝņĶŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŒĝƟĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŋĔŏħŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬņŒĭŏĽĶŖěĽƞĚŒľƟįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěĬĔĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮȮȮ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮőħĵĺńħěŅĔĴŇŏĨŀĶƢȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨńŘĚĴŇŏĨŀĶƢœħƟŒľƟėŇħŒĬĸńĔļĦŃŏľĴŅěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬěŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶŐĸŃŐěƟĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮ
őħĵĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŒĝƟĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŋĔŏħŊŀĬȮĦȮľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬņŒĭŏĽĶŖěĽƞĚŒľƟįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ
ěĬĔĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ 
 
 0, ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĺńĽħŋĪňŗŒĝƟĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮįƞŅĬįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ
őħĵĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŃĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĨŅĴŐĭĭŐĸŃĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĭĶŃĭŋœĺƟŒĬ
ĽńĠĠŅĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨħńĚĔĸƞŅĺ ŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭĶŌĮĶŅĵĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀœĴƞĔƞŀĬŀĬŋĴńĨŇȮȮȮȮȮ
ŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋħńĚĔĸƞŅĺȮ 
 
 1, ŐěƟĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
  ĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚŐěƟĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĨŅĴŐĭĭȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĭĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĨŅĴľĬńĚĽŊŀȮĺ623ȮĕŀĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚŒľƟėŌƞĽńĠĠŅěńħĪņŐįĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĪňŗįĸŇĨ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĺńĽħŋĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħĨŅĴĽńĠĠŅȮ
&ĳŅėįĬĺĔȮ/'ȮőħĵĽƞĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭĩńħěŅĔĺńĬĪňŗœħƟĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅȮŐĸŃěńħĪņ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏľĸŖĔĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĴŇŒĝƞȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
 
 2, ĨŅĶŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬ 
  ħƟĺĵľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĺȮ/02ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĮƤĠľŅĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĽńĠĠŅŐĸŃĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĝňŘŐěĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇĵŊŗĬŏĽĬŀĺƞŅįŌƟĶńĭěƟŅĚěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĚŅĬĔņľĬħŒľƟįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĬŊŘŀĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮȮ



-22+ 
 

 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟĨŅĴŐĭĭŐĸŃĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĭĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅĪňŗœħƟ
ħņŏĬŇĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĨŅĴľĬńĚĽŊŀȮĺ623ȮĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĞŉŗĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ
ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬȮĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭěƟŅĚĨƟŀĚěńħĪņŐįĬĚŅĬŏĽĬŀėĦŃŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴ
ĨĶĺěĽŀĭĔƞŀĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬıńĽħŋěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵĽńĠĠŅȮ 
 

 

 
 
 
 œĴƞĴň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 



-23+ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2Ȯ 
ĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĴŊŗŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĬņĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĔĸƞŅĺĴŅěńħĪņĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,/. 
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ĳŅıĪňŗȮȮ1,/.ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮ 



-25+ 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,/.ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ħńĚĬňŘ 
 /, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚĨƞŀ ĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃīŅĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮĴňŏĬŊŘŀľŅȮȮ
őħĵĵƞŀĺƞŅŀĵƞŅĚœĶ  
 0, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ ŏĮƦĬĔŅĶĬņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚ
ĪňŗįƞŅĬĴŅŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅ ĺƞŅĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚŀŅěěŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅĪňĸŃľĬƟŅ ľŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚŐĶĔěŃœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĶŃŏĭňĵĭ
ĺŅĶŃĬňŘ 
 1, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚıŇěŅĶĦŅĪňŗėƟŅĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗŐĸƟĺĺƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŃĝŋĴœĮŐĸƟĺŀĵƞŅĚœĶ ěŃŒľƟěńħŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  
 2, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ2ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ ĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶěŃĨƟŀĚĽƞĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮľŅĔĕƟŀĴŌĸĴňěņĬĺĬĴŅĔ
ěŃĨƟŀĚĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮ 
 3, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ3ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ ĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶěŃĨƟŀĚĽƞĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĸƞĺĚľĬƟŅȮľŅĔĕƟŀĴŌĸĴňěņĬĺĬ
ĴŅĔěŃĨƟŀĚĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀƞŅĬȮľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĬņĴŅıŇěŅĶĦŅěŃĨƟŀĚĨńŘĚĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔĶŃĝńĭȮĝńħŏěĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚ ŏĴŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀƞŅĬĔŖěŃĪĶŅĭĪńĬĪňĺƞŅıŇěŅĶĦŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŒħȮĪņŒľƟ
ĮĶŃľĵńħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŖŀĳŇĮĶŅĵœħƟĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮĶĺĴĩŉĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĬņŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮŏľĨŋįĸ ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĩƟŅĴň'ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅȮ 
 4, ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ4ȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĬňŘŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĴŇœħƟŐěƟĚĸƞĺĚľĬƟŅȮĴŇœħƟ
ĭĶĶěŋœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃīŅĬŀŅěĬņĴŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĶńŘĚĬńŘĬ ĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĶƞĚħƞĺĬȮľĶŊŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĬņŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅȮľĶŊŀĮĶŃīŅĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĴŅĝŇĔŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶěŋŒĬĺŅĶŃœħƟĪńĬ 
 
 ŏĴŊŗŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěńħĪņĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ
ĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ1,//ȮŏıŊŗŀěńħĽƞĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ1,//ȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮ 
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 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,//ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨȮĞŉŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěńħĪņŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 

 

 
 
 
 œĴƞĴň 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯ 
ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 
 

 ĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬłȮŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮěŃĨƟŀĚĴňȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚĽńĮħŅľƢȮŏĝƞĬȮěńħŏĨĶňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮěńħŏĨĶňĵĴŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮőħĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,/0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŃĝŋĴȮ 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,/0ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ 
 
 
 
 
 

ĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 

 
ĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵĪňŗȮ3,0 

ěńħŏĨĶňĵĴŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
 



-3/+ 
 

 
 
 
 
 

 ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ ĽņľĶńĭĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ
English ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮėĺĶŏĸŊŀĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪňŗĴňĕĬŅħŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ
ěŅĔĬńŘĬĮĶŃĽŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽńĚĔńħĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟȮľĬƞĺĵĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĔĸŅĚȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭěŀĚľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬȮŐĸŃŏĺĸŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĬńħľĴŅĵȮĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬľĶŊŀœĴƞȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŒĝƟľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽņľĶńĭĭŋėėĸĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮħńĚĳŅıĪňŗȮ3.11ȮőħĵĶŃĭŋľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀŒĝƟȮŀŋĮĔĶĦƢ
őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟěńħŏĨĶňĵĴȮŐĸŃĬņĽƞĚĪňŗĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟȮľĬƞĺĵĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĔĸŅĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗňŐĸŃőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 
 



-30+ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ3.11ȮŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŒĝƟľƟŀĚĽņľĶńĭĭŋėėĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ &ľĬƟŅȮ/' 
 



-31+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ3.11 ŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŒĝƟľƟŀĚĽņľĶńĭĭŋėėĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ &ľĬƟŅȮ0' 
 
 



-32+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ3.11ȮŐĽħĚŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀŒĝƟľƟŀĚĽņľĶńĭĭŋėėĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸȮĨņŐľĬƞĚȮĽńĚĔńħȮľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮĕŀĚįŌƟĕŀŒĝƟ 
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪňŗŏľĴŅŃĔńĭěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ
ıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮĴňĮĶŃĴŅĦȮ12ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶȮ6ȮėĬȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ1ȮėĬȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬıńĽħŋȮ1ȮėĬȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ2ȮėĬȮĨńĺŐĪĬěŅĔĭĶŇļńĪȮ2 ėĬȮěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴŏĪıĬŇĴŇĨĶȮĝńŘĬȮ4ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀņĬĺĵĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕĬŅħŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶěńħőĨƠŃ
ĮĶŃĝŋĴĶŌĮĨńĺĵŌȮ(U-Shape) œĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃĴňŀŋĮĔĶĦƢőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĮĶŃěņľƟŀĚȮŏĴŊŗŀŏĸŊŀĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĸƟĺȮ
ĨƟŀĚĶŃĭŋĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮŏĺĸŅȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮŐĸŃĕŀŏĕƟŅŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮŐĸŃŏĺĸŅŒħȮŐĸŃįŌƟĕŀŒĝƟ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĸĚĬŅĴŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴĔƞŀĬĬņĽƞĚĚŅĬěńħľŅĶŅĵœħƟȮľĬƞĺĵĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĔĸŅĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

 
 
 
 
 
 

 įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚěńħĪņŒĭĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ
ĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴĸĚĬŅĴŒĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŏĔŖĭœĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĨńĺŀĵƞŅĚŒĭĸĚĬŅĴŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ3.12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĕńŘĬĨŀĬĵƞŀĵĪňŗȮ3,0ȮěńħŏĨĶňĵĴŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
 



-33+ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĪňŗ 3.12ȮĨńĺŀĵƞŅĚŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 



-34+ 
 

 
 

 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,/2ȮŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚŒĭĸĚĬŅĴĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ
ŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗœħƟěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĸĚĬŅĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœĺƟŒľƟįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮ
ĸĚĬŅĴŒĬĺńĬĮĶŃĝŋĴ őħĵĶŃĭŋœĺƟħƟŅĬĭĬĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮėĶńŘĚĪňŗŏĪƞŅŒħȮ
ĺńĬŒħȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŒħȮ 
 

 

 
 
 
 œĴƞĴň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 



-35+ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4Ȯ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 
 

 ŏĴŊŗŀĩŉĚĔņľĬħĺńĬěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĕŀĚľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĴŅĦėĶŉŗĚĝńŗĺőĴĚȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮ
œĲĲƚŅȮœĴőėĶőĲĬȮőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĬņŒĭĸĚĬŅĴŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĸĚĬŅĴȮĞŉŗĚĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ3./3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ3./3ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬȮĚŅĬěƟŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ

ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶħĬĨĶňŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮEnglish ProgramȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 
 

 


