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คำนำ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลักนี้จัดทำขึ้นตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนดตำแหน่งและ
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นเอกสาร
แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงพระราชบัญญัติ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยคู่มือปฏิบัติงานหลักมีความสำคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้
หน่วยงานมีคู่มือไว้ใช้ในการปฏิบัติงาน และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษางานได้อย่างรวดเร็ว 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องเมื่อมีการเปลี่ยนหน้าที่ ทำให้งานของหน่วยงานมีระบบและ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินการให้ได้มา 
ซึ่งอธิการบดี เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน และใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดี ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือให้ผู้สนใจทั่วไปสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการศึกษาหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งผู้ดำรงตำแหน่งบริหารตำแหน่งต่าง ๆ ได้  

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์สุรชัย  ขวัญเมือง และผู้อำนวยการสำนักงาน
อธิการบดี ที่ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนส่งเสริมให้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลัก
เล่มนี้ขึ้นมา และขอขอบคุณผู้อำนวยการกองกลาง เพ่ือนร่วมงานทุกคนที่เป็นกำลังใจเป็นอย่างด ี

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้นำไปใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ประวัติมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานที่ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา ใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหาร สถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธร และกองพันทหารช่าง
ที ่๒ (ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น ๓ แห่ง คือ 

แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที่ ๔๒๒ ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๐๐๐ บนเนื้อที่ ๔๓ ไร่เศษ เป็นที่ตั้งของสำนักงาน อาคารเรียน อาคารปฏิบัติการและอาคาร         
ที่ทำการต่าง ๆ 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ ๔๐ ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐ มีพ้ืนที่ประมาณ ๑๗ ไร่ เป็นพ้ืนที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียน      
การสอนของโปรแกรมวิชาดนตรี และเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขที่ ๖ หมู่ ๔ ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๑๑๐ มีพ้ืนที่ประมาณ ๕๐๐ ไร่ เป็นที่สาธารณประโยชน์ ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็น
ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป
ตั้งใหม่ที่จังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครู ซึ่งเรียนรวม    
อยู่กับนักเรียนสตรีประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. ๒๔๘๓ โดยใช้ชื่อ
โรงเรียนว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด 
(ครู ว.) จึงถือได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปี พ .ศ.๒๔๘๓ จากนั้นก็ได้พัฒนา
เปลี่ยนแปลงมาโดยลำดับ กล่าวคือ 

พ.ศ. ๒๔๘๕ ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาล และหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด
ออกปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. ๒๔๙๑ และ พ.ศ. ๒๔๙๕ ตามลำดับ 

พ.ศ. ๒๔๙๓ เปิดสอนหลักสูตรครูมูล และในปี พ.ศ. ๒๔๙๔ เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครู
ประถม (ป.ป.) ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิง เป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลอง
ปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การ  ได้แก่  
องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศ 
แห่งอนามัยโลก (WHO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM)                  
มีชาวต่างประเทศเข้ามาดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์ก
นอร์เวย์ สวีเดน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกา และญี่ปุ่น ในการนี้ทางโรงเรียน

  

ส่วนที่ ๑ 
บริบทมหาวิทยาลัย 

 



๒ 
 

ฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับ
ให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุม การสาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ พ.ศ.๒๔๙๘ มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดครู 

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๓ โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา ได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)            
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนตามลำดับ 

พ.ศ. ๒๕๑๘ ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. ๒๕๑๘ วิทยาลัยครู
ฉะเชิงเทรา จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และให้มีภารกิจ
อ่ืน ๆ คือ การค้นคว้าวิจัย ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม  การส่งเสริมวิทยฐานะครู และ 
การอบรมครูประจำการ จึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้น โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๒๒ จนถึง พ.ศ. ๒๕๓๐ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ ๒) และให้วิทยาลัยครู
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ  ถึงระดับปริญญาตรีได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี             
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา      
ภาคปกติ และนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในวันเสาร์-
อาทิตย ์

วันที่ ๑๔  กุมภาพันธ์ พ .ศ . ๒๕๓๕  กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนาม  วิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็น
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ฉบับกฤษฎีกาเล่ม ๑๑๒ ตอนที่ ๔ ก วันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๘ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยน
ชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๙ กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์
บริเวณหนองกระเดือย หมู่ ๔ ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นที่ตั้งสถาบัน     
ราชภัฏฉะเชิงเทรา ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท ๐๖๑๘/๑๑๙๖๔ ลงวันที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๓๙ และในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส 
ราชนครินทร์ ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา  
เล่ม ๑๑๕ ตอนที่ ๗๒ ก เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๑ สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 



๓ 
 

พ .ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทาน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๒๑  
ตอนพิเศษ ๒๓ ก. ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นต้นมา ใช้อักษรย่อ
ภาษาไทย “มรร” และใช้ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ 
RRU 
 
ปรัชญา 
          จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation with Royal Philosophy. 
  

เอกลักษณ์ 
   “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบัน  อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
ตามแนวพระราชดำริ”   

 

อัตลักษณ์ 
           “จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  
พันธกิจ 
  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช ๒๕๔๗ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับสิบสอง มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ ๕ ประการดังต่อไปนี้ 
  ๑.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณ ธรรมเชี่ ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย ๔.๐ 
รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 
  ๓. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น
ตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
  ๔. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  
  ๕. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 



๔ 
 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  ๑.  มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และมีความคิดสร้างสรรค์ 
  ๒.  มีความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ และสู้งาน 
  ๓.  มีวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม 
  ๔.  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์  
  ๑.  ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความ                                       
เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิตในพ้ืนที่ 
  ๒.  มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
  ๓.  เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์
ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 กลยุทธ์   
  ๑. สร้างโครงการที่ตอบสนองพ้ืนที่ที่เน้นการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
  ๒. สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ท้องถิ่น และสามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
  ๓. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และสร้าง
คุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และร่วมสมัย  
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การผลิตและพัฒนาครู 
  เป้าประสงค์  
  ๑. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของ 
ผู้ใช้บัณฑิต 
   กลยุทธ์    
  ๑. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มี
สมรรถนะเป็นเลิศ และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  เป้าประสงค์  
  ๑.  ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ ๔ ประการ และมีทักษะที่จำเป็น (การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
 
 



๕ 
 

  กลยุทธ์    
  ๑. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น  
  ๒. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้  
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ แห่ งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ 
สถานประกอบการ  
                   ๓. ยกระดับขีดความสามารถของอาจารย์ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ   
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  เป้าประสงค์   
  ๑.  ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์   
  ๑. พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ๒. สร้างกลยุทธ์ทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได้  
  ๓. ปรับปรุงด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน  
   ๔. พัฒนาบุ คลากรทุ กระดับ เชิ งรุก  เพ่ื อให้ เกิดประสิทธิภ าพ 
ประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม  
 
การแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
  

 โดยที่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงจัดตั้ งส่วนราชการ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม ๑๒๒ ตอนที่ ๒๐ ก เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๔๘ รองรับความในมาตรา  ๖๑ และมาตรา ๑๑๒ 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ให้จัดส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ดังนี้ 

 
๑ มาตรา ๖  ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  และให้มีอำนาจออกกฎกระทรวง  

และประกาศเพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
  กฎกระทรวงนั้น  เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ 
 ๒ มาตรา  ๑๑  การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน สำนัก วิทยาลัย  
ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะให้ทำเป็นกฎกระทรวง 
 การแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดี สำนักงานผู้อำนวยการ และกอง ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น
ที่ฐานะเทียบเท่ากอง ให้ทำเป็นประกาศกระทรวงและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 การแบ่งส่วนราชการเป็นงาน  ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่อยอย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างานให้ทำเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย 



๖ 
 

 ๑.  สำนักงานอธิการบดี 
 ๒.  คณะครุศาสตร์ 
 ๓.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ๔.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ๕.  คณะวิทยาการจัดการ 
 ๖.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๗.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ๘.  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๙.  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ๑๐. ศูนย์ศิลปะ  วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
 

 จากนั้นในปี  ๒๕๕๐ ได้มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ขึ้น โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ประกาศจัดตั้งส่วนงาน 
ภายใน ๓ หน่วยด้วยกัน คือ ๑) สถาบันพัฒนาคุณภาพครู ๒) บัณฑิตวิทยาลัย และ ๓) สถาบัน
เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๓  
เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๓ ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบัน
พัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยยกเลิกประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นส่วนงานภายใน  
ฉบับลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ตามมาตรา ๔๓ อีกทั้งให้มี
การบริหารส่วนงานภายในตามข้อบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษาตามมาตรา ๕๔ ดังนั้นโครงสร้าง
การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงเป็นไปตามภาพท่ี ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓  มาตรา ๔ นอกจากการตั้งส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาแล้วเมื่อมีความจำเป็น         
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินภารกิจตามวัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา สภาสถาบันอุดมศึกษาอาจมีมติให้จัดตั้งส่วนงานภายใน     
ที่ดำเนินการจากเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษาได้ โดยทำเป็นประกาศของสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพในการจัดตั้งส่วนงานภายใน คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการจะกำหนดหลักเกณฑ์หรือเง่ือนไขให้สภาสถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติก็ได้ 

๔  มาตรา ๕ การบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา ๔ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
สถาบันอุดมศึกษา 



๗ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 

ภาพที่ ๑ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
บัณฑิตวิทยาลัย 
 
 

สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
 

อธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 



๘ 
 

ส่วนที ่ ๒ 
บริบทของหน่วยงาน 

 
ประวัติของสำนักงานอธิการบดี 
 

 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่ตั้งขึ้นตามมาตรา ๗ 
แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ เดิมใช้ชื่อว่า สำนักงานอธิการ ต่อมาเม่ือพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม  “สถาบันราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู 
สำนักงานอธิการ จึงเปลี่ยนเป็นสำนักงานอธิการบดี ตามมาตรา ๑๐ แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน 
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ แบ่งส่วนราชการออกเป็น ๑๐ ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุ    
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และฝ่ายสวัสดิการ   

เมื่อเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗ มาตรา ๑๐ มีการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานอธิการบดีเป็น ๓ กอง  ได้แก่ (๑) กองกลาง (๒) 
กองนโยบายและแผน (๓) กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย  
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ยังมีพ้ืนที่ที่ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จำนวน ๕๐๐ ไร่ ทำให้สำนักงานอธิการบดี มีการแบ่งส่วนงานเพ่ิมอีกส่วนงานหนึ่ง ซึ่งอยู่
ในสายการบังคับบัญชาของสำนักงานอธิการบดี 
  สถานที่ตั้ง 
  ๑. สำนักงานอธิการบดีมีสำนักงานที่อาคารเรียนรวมและอำนวยการ ชั้น ๑ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เลขที่ ๔๒๒ ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๐๐๐ 
  ๒. สำนักงานอธิการบดี (บางคล้า) มีสำนักงานที่อาคารสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๑ ตำบลหัวไทร 
อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  การจัดตั้งหน่วยงาน 
  เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
๑๒๑ ตอนพิเศษ ๒๓ ก. เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๔๗ ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ มีฐานะ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตั้งแต่วันที่  ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. ๒๕๔๙  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙ เล่ม ๑๒๓ ตอนที่ ๖๒ ง แบ่งส่วน
ราชการในสำนักงานอธิการบดีเป็น ๓ กอง ดังนี้ 
   ๑. กองกลาง  
   ๒. กองนโยบายและแผน 
   ๓. กองพัฒนานักศึกษา 

 

ส่วนที่ ๒ 
บริบทของหน่วยงาน 

 



๙ 
 

ในเวลาต่อมา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่   
๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการและส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  
อยู่ในกำกับของสำนักงานอธิการบดี ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามประกาศเมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนั้นสำนักงานอธิการบดีจึงมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการปรากฏดังภาพที่ ๒ 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร  และประเด็นยุทธศาสตร์  
 ปรัชญา (Philosophy)   
   พัฒนาคน  พัฒนางาน  บริการดี  มีวินัย 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision)   
      “เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็น มหาวิทยาลัยชั้นนำ
รับใช้สังคมภาคตะวันออก” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
            ๑. สนับสนุนการจัดการด้านการวางแผน  งบประมาณ และประกันคุณภาพ 

                      ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
                      ๓. พัฒนาด้านกายภาพของสำนักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
                      ๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการอย่างมืออาชีพ 
                      ๕. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าในสายงาน 
 

 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
        ยึดมั่นธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม  
 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
  ๑.  สนับสนุนด้านการวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 

 ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  
  ๓. พัฒนาการบริหารจัดการและการบริการให้มีประสิทธิภาพ  

 ๔. พัฒนาด้านกายภาพของสำนักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
 ๕. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความก้าวหน้าในสายงาน 

 

อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ 
 อัตลักษณ์ (Identity) 
       ใฝ่รู้  สู้งาน  บริการดี           
 

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
           รวมบริการ ประสานภารกิจ 



๑๐ 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๒ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานอธิการบดี 
 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

   สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานหนึ่งในสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  ๑. การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และคณะกรรมการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาข้อบังคับ คณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร เช่น การสรรหาอธิการบดี  
การสรรหาคณบดี การสรรหาผู้อำนวยการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและคณะ เป็นต้น และการประชุมเฉพาะกิจอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

สำนักงานอธิการบด ี

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

 หน่วยงานอำนวยการ 
 - งานธุรการ 
 - งานประชุมและพธิีการ 
 - งานเลขานุการผู้บริหาร 
 - งานประชาสัมพันธ ์
 - งานยานพาหนะ 
 - หนว่ยบ่มเพาะวิสาหกจิ 
 หน่วยงานคลัง 
 หน่วยงานพัสด ุ
 หน่วยงานบริหารงานบุคคล 
 หน่วยงานอาคารสถานที ่
 หน่วยงานศูนย์บางคล้า 
 หน่วยงานนิติการ 
 ศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ ์
 งานพัฒนาคุณภาพคร ู
 

 หน่วยงานบริหารงานทัว่ไป 
 หน่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 หน่วยงานวิเคราะห์งบประมาณ 
 หน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 หน่วยงานบริหารงานทัว่ไป 
 หน่วยงานบริการ 
     และสวัสดิการนกัศึกษา 
 หน่วยงานกิจกรรมนักศึกษา 
 หน่วยงานบริการแนะแนว 
      การศึกษาและอาชีพ 
 



๑๑ 
 

  ๒. การสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเป็นสื่อกลางในการติดต่อประสานงานกับบุคคล 
ทั้งภายในและภายนอกที่ติดต่อกับสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. ประสานและอำนวยความสะดวกให้กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  ๔. จัดทำงบประมาณในการดำเนินกิจการของสภามหาวิทยาลัยและการบริหารจัดการของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  
  ๕. รวบรวมเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของสภามหาวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของสภา
มหาวิทยาลัย 
  ๖. ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ๗. ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ/ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/
คณะทำงานตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย และติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการแต่ละชุด
เพ่ือรายงานการดำเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
  ๘. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
เผยแพร่สู่สาธารณะและประชาชนทั่วไป 
 ๙. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
มอบหมาย 
 
  โครงสร้างองค์กร (Organization chart) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
ภาพที่ ๓ โครงสร้างองค์กร (Organization chart) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

   
 
 
 
 
 

สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 



๑๒ 
 

 โครงสร้างการบริหาร (Administration chart) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔ โครงสร้างการบริหาร (Administration chart) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
 ลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยย่อ 
 ๑.  ประสาน และติดตามเรื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่นำเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ 
เข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม 
 ๒. จัดทำหนังสือเชิญประชุม พร้อมจัดส่งระเบียบวาระการประชุม 
 ๓. จัดทำระเบียบวาระการประชุม 
 ๔. เสนอขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ายในการจัดประชุม (ในกรณีที่มีการจ่ายค่าตอบแทนการ
ประชุม) 
 ๕. โทรศัพท์ติดต่อกรรมการเพื่อยืนยันการเข้าประชุม 
 ๖. ประสานการจัดรถรับ-ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๗. จัดทำนำวาระการประชุมเสนอเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 ๘. จัดทำรูปเล่มเอกสารการประชุม 
 ๙. จัดทำสลิประเบียบวาระการประชุมเพื่อความสะดวกระหว่างการประชุม 
 ๑๐.  จัดเตรียมข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกอบการพิจารณา เพ่ืออำนวยความสะดวก 
แก่กรรมการผู้มาประชุม  
 ๑๑.  จัดเตรียมสถานที่ประชุม เช่น จัดวางเอกสารการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
โสตทัศนูปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
 ๑๒.  จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 ๑๓. ต้อนรับผู้ เข้าประชุม และผู้ เข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งดูแลความเรียบร้อยระหว่าง
ดำเนินการประชุม 
 ๑๔. จัดทำใบเซ็นชื่อสำหรับกรรมการ และจัดทำหลักฐานการจ่ายค่าพาหนะสำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เดินทางโดยพาหนะส่วนตัว 
 ๑๕.  ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทนการประชุม 
 ๑๖.  บันทึกรายงานการประชุมระหว่างประชุม 

หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

รองหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 



๑๓ 
 

 ๑๗. จัดทำ (รา่ง) รายงานการประชุม และมติที่ประชุมเสนอเลขานุการ 
 ๑๘. จัดส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมเพ่ือให้กรรมการรับรองและตรวจสอบความถูกต้อง 
 ๑๙. จัดส่งบันทึกข้อความแจ้งมติที่ประชุมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและดำเนินการ 
 ๒๐. ดำเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประชุม ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าพาหนะ 
และค่าใช้จ่ายในการรับ-ส่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒๑. ดำเนินการงานธุรการ การเงิน และพัสดุของหน่วยงาน 
 ๒๒. จัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งรายงาน
ผลการปฏิบัติงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส และประจำปีต่อมหาวิทยาลัย 
 ๒๓. จัดทำรายงานประจำปี 
 ๒๔. ดำเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพของหน่วยงาน SAR, จัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองของสภามหาวิทยาลัย การควบคุมภายใน ที่เก่ียวข้องกับสภามหาวิทยาลัย 
 ๒๕. จัดทำโครงการประชุมสัมมนาทั้งในสถานที่และนอกสถานที่ 
 ๒๖. ดำเนินการปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย  



๑๔ 
 

 
 

 
 

 

  
 

โดยที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความ 
ในมาตรา ๒๙๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ เพ่ือให้การสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ดำเนินการไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นระหว่างการสรรหา หลังการสรรหา หรือแม้กระทั่งระหว่างส่งรายนามบุคคลเพ่ือทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง และหลีกเลี่ยงการนำความไปฟ้องต่อศาลปกครอง  

แต่เนื่องจากในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ มีขั้นตอนในการดำเนินการที่ซับซ้อน  
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาต้องดำเนินการด้วยความรอบคอบ กล่าวคือ บุคคลที่สมัครและได้รับการเสนอชื่อ
ต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
มีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีข้อบังคับกำหนด ประกอบกับวาระในการดำรงตำแหน่งอธิการบดีกฎหมายกำหนดให้
มีวาระในการดำรงตำแหน่งสี่ปี ซึ่งระยะเวลาสี่ปีดังกล่าวมีระยะเวลานาน ผู้เขียนจึงเห็นว่าสมควรที่จะต้อง
มีคู่มือปฏิบัติงานหลัก เกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย ราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานหลักในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร์ สำหรับเป็นแนวทางในการสรรหาอธิการบดี 
 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มีคู่มือ

ปฏิบัติงานหลักในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
๑ มาตรา ๒๙ อธิการบดีต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่

สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

 

ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 



๑๕ 

 

โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  กำหนดให้มีอธิการบดีคนหนึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง อีกทั้งกำหนดไว้ใน  
มาตรา ๒๘ วรรคสอง ไว้ว่า หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการสรรหาต้องคำนึงถึงหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

๑. เป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญ และคุณสมบัติเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นที่ยอมรับนับถือของบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคลในท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกิจการของมหาวิทยาลัย  

๒. กระบวนการสรรหาจะต้องเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคล 
ในท้องถิ่นท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการของมหาวิทยาลัย  
 นอกจากนั้น ยังกำหนดคุณสมบัติของอธิการบดีไว้ในมาตรา ๒๙ ๒ ซึ่งก็ได้กำหนดไว้ด้วยว่า  
สภามหาวิทยาลัยจะกำหนดคุณสมบัติอ่ืนและไม่มีลักษณะต้องห้ามไว้ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัยไว้ด้วย 
โดยสภามหาวิทยาลัยก็ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการ
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๔ ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติทั่วไปและ
ลักษณะต้องห้ามนอกเหนือจากมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ไว้ใน
ข้อ ๕๓  
 นอกจากนั้นในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี ขึ้นมาคณะหนึ่ง เพ่ือให้มีหน้าที่ดำเนินการสรรหาอธิการบดีให้เป็นไปโดยสุจริตและยุติธรรม  
ให้ถูกต้องตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย โดยอย่างน้อยต้องดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. จัดทำประกาศกำหนด วิธีการ กระบวนการสรรหาอธิการบดี หลักเกณฑ์การพิจารณา และ
ลำดับความสำคัญท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการสรรหา วิธีการให้คะแนน 

๒. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีสิทธิได้รับการสรรหา ให้เป็นไปตามข้อบังคับ 

 
๒ มาตรา ๒๙ อธิการบดีต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่

สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการสอนหรือมประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรอง หรือดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนด
ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  

๓ ข้อ ๕  ผู้จะดำรงตำแหน่งอธิการบดี นอกจากต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ แล้ว จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 

ก) คุณสมบัติทั่วไป  
(๑) เป็นผู้เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม 
(๓) สามารถอุทิศเวลาให้กิจการของมหาวิทยาลัยได้เต็มเวลา 

ฯลฯ       ฯลฯ 



๑๖ 
 

 
 

๓. ดำเนินการสรรหาให้ได้รายชื่อตามข้อ ๙๔ 
๔. ดำเนินการอ่ืนใดตามข้อบังคับนี้ 

 

ในการดำเนินการให้ ได้มาซึ่ งอธิการบดี  เป็นการดำเนินการตั้ งแต่การเสนอขอแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเป็นไป
ตามองค์ประกอบตามที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม หลังจากนั้นเมื่อมี คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
เรียบร้อยแล้ว เป็นการดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี โดยปกติแล้วจะมีการประชุม  
๓ ครั้ง ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะพิจารณาระเบียบวาระเพ่ือให้เป็นการ
ดำเนินการตามที่ข้อบังคับกำหนด หลังจากนั้น จะเป็นการดำเนินการของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเลือก 
ผู้ผ่านการสรรหาคนหนึ่ งเป็นอธิการบดี  และในขั้นตอนสุดท้าย เป็นการเสนอชื่อต่อกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป  
โดยมีขั้นตอนที่สำคัญในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดีดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔ ข้อ ๙ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเสนอชื่อแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อโดยชอบทัง้หมดและประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนให้ทราบทั่วกัน พร้อมทั้งกำหนดวัน เวลา และสถานที่ที่ผู้สมัครและผู้ได้รับ
การเสนอชื่อจะต้องแสดงวิสัยทัศน์ต่อประชาคม  

    ฯลฯ       ฯลฯ 



๑๗ 

 

ขั้นตอนการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธกิารบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

 ในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีขั้นตอนในการ
ดำเนินการที่สำคัญ ๗ ขั้นตอน ปรากฏตามภาพที่ ๕ ประกอบด้วย ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี ๒) ดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๑  ๓) รับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี ๔) ดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๒  ๕) ดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๓  
๖) สภามหาวิทยาลัยเลือกบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี และ ๗) เสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
 

 
 ประชุม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ ๕ ขั้นตอนในการดำเนินการให้ได้มาซึ่งอธิการบดี 

ขั้นตอนที่ ๑ 

ขั้นตอนที่ ๒ 

ขั้นตอนที่ ๓ 

ขั้นตอนที่ ๔ 

ขั้นตอนที่ ๕ 

ขั้นตอนที่ ๖ 

ดำเนินการสรรหาอธิการบด ี
ช่วงที่ ๑ 

ดำเนินการสรรหาอธิการบด ี
ช่วงที่ ๒ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
อธิการบดี 

ดำเนินการสรรหาอธิการบดี  
ช่วงที่ ๓ 

เสนอเรื่องเพื่อทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 

สภามหาวิทยาลัยเลือกบุคคล 
ที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

รับสมัคร และรับการเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

ขั้นตอนที่ ๗ 



๑๘ 
 

 
 

 

 

 

 
  ขั้นตอนที่  ๑ เป็นการดำเนินการก่อนที่จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  
โดยมหาวิทยาลัยต้องตรวจสอบการดำรงตำแหน่งของอธิการบดีคนปัจจุบันว่าจะครบวาระเมื่อใด ซึ่งใน
การดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มีขั้นตอนย่อยอยู่ ๓ ขั้นตอน ตามภาพที่ ๖ 
ซึ่งมีขั้นตอนย่อยคือ ๑) เสนอเรื่องบรรจุ ระเบียบวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ๒) สภามหาวิทยาลัยพิจารณากรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ
สรรหาอธิการบดี และ ๓) สำนักงานสภามหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานนิติการ จัดทำประกาศแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาลงนาม โดยผู้เขียนจะอธิบาย
รายละเอียดในการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๖ ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 
 
 

ขั้นตอนย่อย ๑.๑ 
เสนอเรื่องบรรจุระเบียบวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัย 

 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 

ขั้นตอนย่อย ๑.๒ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณากรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ขั้นตอนย่อย ๑.๓ 
จัดทำประกาศสภามหาวิทยาลัย เพื่อแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ขั้นตอนที่ ๑ 
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 



๑๙ 

 

ขั้นตอนย่อยที ่๑.๑ เสนอเรื่องบรรจุระเบียบวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อแต่งตั้ง                         
  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 

  ตามข้อ ๔๕ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาก่อนอธิการบดี  
ครบวาระหกสิบวัน ดังนั้นก่อนที่อธิการบดีคนปัจจุบันจะครบวาระในการดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยต้องเสนอบรรจุระเบียบวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี 
  การเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย เป็นหน้าที่
ของเลขานุการสภามหาวิทยาลัย หรือบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องดำเนินการ โดยให้เสนอตามขั้นตอนของ
ระบบสารบรรณ และส่งเรื่องเสนอต่ออธิการบดีพิจารณาอนุญาตก่อน ตัวอย่างปรากฏตามภาพที่ ๗ เมื่อ
อธิการบดีอนุญาตแล้ว จึงส่งหนังสือดังกล่าวให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัยบรรจุ ระเบียบวาระพิจารณา
ต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ๕ ข้อ ๔ เมื่ออธิการบดี ซึ่งดำรงตำแหน่งอยู่จะครบวาระลง ให้สภามหาวิทยาลัยดำเนินการให้มี “คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี” ภายในเวลาไม่น้อยกว่าหกสิบวัน แต่ไม่เกินเก้าสิบวัน ก่อนครบวาระ 



๒๐ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๗ แบบเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 



๒๑ 

 

 จากภาพที่ ๗ เป็นการจัดทำบันทึกข้อความ เรื่อง เสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเข้าสู่ระเบียบ
วาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยอ้างเหตุผลในการดำเนินการ เสนอต่ออธิการบดีให้ความเห็นชอบ
เสียก่อน ก่อนที่ จะส่งไปยังสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือบรรจุระเบียบวาระพิจารณาของ  
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
ขั้นตอนย่อยที ่๑.๒  สภามหาวิทยาลัยพิจารณากรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นกรรมการสรรหา 
  อธิการบดี 
 

    สภามหาวิทยาลัยพิจารณาตัวแทนของสภามหาวิทยาลัยโดยมีองค์ประกอบ 
ตามข้อ ๖ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๖ ดังนี้ 
  ๑. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัยเลือกกันเองจำนวนหนึ่งคน เป็น
ประธานกรรมการ 
  ๒. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัยเลือกกันเองจำนวนสองคน เป็น
กรรมการ 
  ๓. ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เป็นกรรมการ 
  ๔. ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ เป็นกรรมการ 
  ๕. กรรมการฝ่ายบริหารในสภามหาวิทยาลัยเลือกกันเองจำนวนหนึ่งคน เป็น
กรรมการ 
  ๖. กรรมการผู้แทนคณาจารย์ในสภามหาวิทยาลัยเลือกกันเองจำนวนหนึ่งคน 
เป็นกรรมการ 
  ๗. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 
    

 การดำเนินการของสภามหาวิทยาลัยในการเลือกกรรมการแต่ละองค์ประกอบ 
เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี นั้น กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละองค์ประกอบ  
จะเลือกกันเอง โดยอาจมีการเวียนกันเองเพ่ือร่วมเป็นคณะกรรมการสรรหา นอกจากนั้นคณะกรรมการ
สรรหาจะเสนอบุคลากรจำนวนไม่เกินสองคน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือดำเนินการ
สนับสนุนคณะกรรมการสรรหาด้วย เช่น ขอรถราชการเพ่ือรับ-ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมประชุม จัดทำฎีกา
เบิกจ่ายค่าตอบแทนการประชุมและค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เป็นต้น 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๑.๓ จัดทำประกาศสภามหาวิทยาลัย เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
 

       เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและมีมติแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็น
กรรมการสรรหาอธิการบดี เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานนิติการ  
ดำเนินการจัดทำประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม  
   ในการจัดทำประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี นั้น ที่สำคัญที่ต้องดำเนินการให้ถูกต้อง คือ การอ้างอิงกฎหมายให้อำนาจ
ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือแต่งตั้ง กล่าวคือ ในพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย คือ พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดอำนาจของสภามหาวิทยาลัยไว้ในมาตรา ๑๘ (๑๔)๖ ข้อ ๖  
แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี  พ.ศ. 
๒๕๕๖ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในวันที่มีมติให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง ผู้เขียนจึงหยิบยกตัวอย่าง
ที่มหาวิทยาลัยเคยดำเนินการมาแล้ว ปรากฏตามภาพที่ ๘ ซึ่งตัวอย่างประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๖ มาตรา ๑๘ สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะให้มีอำนาจและ

หน้าที่ ดังนี้ 
   (๑๔) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด 

หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอำนาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 



๒๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๘ ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 



๒๔ 
 

 
 

  ตามภาพที่ ๘ เป็นตัวอย่างประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการอ้างอิงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการให้อำนาจ 
สภามหาวิทยาลัยในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี การระบุชื่อของคณะกรรมการสรรหา  
ซึ่งเรียงตามลำดับตามที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนด กล่าวคือ ลำดับที่ ๑ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย เป็น
ประธานกรรมการ ลำดับที่ ๒ และ ๓ เป็นรายนามของผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย เป็นกรรมการ 
ลำดับที่ ๔ และลำดับที่ ๕ เป็นกรรมการโดยตำแหน่งคือ ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
และประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ตามลำดับ ลำดับที่  ๖ เป็นรายนามของผู้บริหาร  
ซึ่งองค์ประกอบนี้ เป็นตัวแทนของรองอธิการบดี คณบดี หรือผู้อำนวยการ มาร่วมเป็นกรรมการ  
ส่วนลำดับที่ ๗ เป็นรายนามของคณาจารย์ซึ่งเป็นผู้แทนจากคณาจารย์สี่คน เข้ามาเป็นกรรมการด้วย 
นอกจากนั้นจะเป็นเลขานุการโดยตำแหน่ง และมีรายนามของบุคลากรของมหาวิทยาลัย จำนวน ๒ คน 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 

 ปัญหาที่พบ 
  การเสนอเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเพ่ือบรรจุระเบียบวาระการประชุม ตาม
แบบเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย  บางครั้งได้รับการอนุญาต 
ภายหลังจากที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบรรจุระเบียบวาระพิจารณาแล้ว เนื่องจากเป็น
ระเบียบวาระท่ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นต้นเรื่องในการดำเนินงาน 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  สำนักงานสภามหาวิทยาลัยจะต้องดำเนินการติดตามบันทึกข้อความ ตามแบบเสนอเรื่องบรรจุ
เข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้อธิการบดีอนุมัติก่อนดำเนินการบรรจุระเบียบ
วาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  สำนักงานสภามหาวิทยาลัยต้องมอบหมายให้เจ้าหน้าที่งานธุรการติดตามบันทึกข้อความ  
ตามแบบเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยกับเจ้าหน้าที่งานเลขานุการ
ผู้บริหารเพ่ือเสนออธิการบดีอนุมัติก่อนการจัดระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๖ 
 

 
 

 
 
 

 

 ขั้นตอนที่ ๒ การดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๑ เป็นการดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 

ที่ต้องออกหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตามองค์ประกอบของประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี การเตรียมการก่อนประชุม เช่น การขอ  

รถราชการเพ่ือรับ-ส่งผู้ทรงคุณวุฒิ การยืมเงินเพ่ือนำมาจ่ายเป็นค่าตอบแทนการประชุม การประสาน

กรรมการสรรหาเพ่ือแจ้งวันประชุมอีกครั้งหนึ่ง จัดทำระเบียบวาระการประชุม เป็นต้น เมื่อกรรมการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาระเบียบวาระที่ฝ่ายเลขานุการเสนอให้พิจารณาแล้ว เมื่อประธานคณะกรรมการ  

สรรหาลงนามในประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การ

พิจารณาในการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรียบร้อยแล้ว หลังจากนั้น  

ฝ่ายเลขานุการต้องดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องหลังจากประชุมคณะกรรมการสรรหาแล้ว เช่น การจัดทำ

รายงานการประชุม การเบิกจ่ายเงินในส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ผู้เขียนจึงจัดทำ work flow ขั้นตอนการ

ดำเนินการย่อยในขั้นตอนที่ ๒ ออกเป็น ๔ ขั้นตอนย่อยปรากฏดังภาพที่ ๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๒ 
การดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๑ 



๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพที่ ๙  ขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๑ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนย่อย ๒.๒  
เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  

ครั้งท่ี ๑ 

ขั้นตอนย่อย ๒.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา
ในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร์ 
 

ขั้นตอนย่อย ๒.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

ขั้นตอนย่อย ๒.๑ 
เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 



๒๘ 
 

 
 

 จากขั้นตอนย่อย ๔ ขั้นตอนดังปรากฏตามภาพที่ ๙ ผู้เขียนอธิบายรายละเอียดทั้ง ๔ ขั้นตอน 
โดยละเอียด ดังต่อไปนี้  
 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๑  เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 

 ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๑ เป็นหน้าที่ของเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาที่ต้องจัดทำหนังสือเชิญประชุม โดยแจ้งประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีให้คณะกรรมการทราบด้วย ปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมตามภาพท่ี ๑๐ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๐ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 



๒๙ 

 

 จากภาพที่ ๑๐ จะเห็นว่าหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว ลงนามโดยเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เนื้อหาในหนังสือจะระบุเหตุผลในการจัดประชุม ระบุวัน เวลา และ
สถานที่ในการประชุม (ห้องประชุม และอาคารที่ประชุม)  
 อย่างไรก็ดี ก่อนประชุม เลขานุการต้องประสานประธาน และกรรมการสรรหา 
ทุกท่านเพ่ือขอวันที่สะดวกที่จะประชุมได้ ซึ่งเป็นการดำเนินการก่อนที่จะออกหนังสือเชิญประชุม  
 
ขั้นตอนย่อยที ่๒.๒  เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีครั้งที่ ๑ 
 

 ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาไว้ในข้อ ๗๗ ดังนั้นฝ่ายเลขานุการ
ต้องเตรียมการก่อนถึงวันประชุม ดังนี้ 

๑. จองห้องประชุมเพ่ือจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ ตามเอกสารขอใช้ห้องประชุมตามภาพท่ี ๑๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 
๗ ข้อ ๗ คณะกรรมการสรรหา มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินการสรรหาอธิการบดีให้เป็นไปโดยสุจริตและยุติธรรม  

ให้ถูกต้องตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยโดยอย่างน้อยต้องดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
(๑) จัดทำประกาศกำหนด วิธีการ กระบวนการสรรหาอธิการบดี หลักเกณฑ์การพิจารณา และลำดับ

ความสำคัญที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการสรรหา วิธีการให้คะแนน 
(๒) ตรวจสอบคุณสมบัตผิู้มสีิทธิได้รับการสรรหา ให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 
(๓) ดำเนินการสรรหาใหไ้ด้รายชื่อตามข้อ ๙ 
(๔) ดำเนินการอื่นใดตามข้อบังคับนี ้



๓๐ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๑ แบบฟอร์มการขอใช้ห้องประชุม 
 

จากภาพที่ ๑๑ เป็นแบบฟอร์มการขอใช้ห้องประชุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะมีผู้มาประชุมไม่เกิน ๑๐ คน ฝ่ายเลขานุการจะต้อง
พิจารณาห้องประชุมที่มีความเหมาะสมกับจำนวนผู้ เข้าประชุม ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
อาท ิค่าสาธารณูปโภค เครื่องเสียงในห้องประชุม  



๓๑ 

 

  ๒. ประสานขอรถรับ -ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ตามแบบขออนุญาตใช้รถ 
ดังภาพที่ ๑๒ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๒ แบบขออนุญาตใช้รถราชการ 



๓๒ 
 

 
 

 จากภาพที่ ๑๒ เป็นแบบขออนุญาตใช้รถราชการ ที่งานยานพาหนะกำหนดแบบฟอร์มเพ่ือ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้ขอใช้รถราชการ ซึ่งในการขอใช้รถราชการต้องแนบเอกสารเพ่ือให้ทราบว่ามี
การประชุมจริง กำหนดสถานที่ที่จะต้องไปรับผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะทาง เวลาที่ออกจากมหาวิทยาลัยเพ่ือไป
รบัผู้ทรงคุณวุฒิ  ส่งให้งานยานพาหนะเพ่ือดำเนินการตามข้ันตอนของระบบราชการ นอกจากนั้นสิ่งที่ไม่มี
อยู่ในแบบฟอร์ม คือ พิกัดของสถานที่ที่ต้องไปรับ กรณีนี้ฝ่ายเลขานุการต้องประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอ
พิกัดสถานที่ส่งให้กับพนักงานขับรถ เพ่ือให้พนักงานขับรถไปถึงท่ีหมายได้อย่างถูกต้องและตรงเวลาด้วย   

 
  ๓. ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าอาหาร และค่าตอบแทนการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ปรากฏตามแบบการยืมเงินตามภาพที่  ๑๓ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดีได้รับค่าตอบแทนการประชุมตามข้อ ๑๑ ของประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
เรื่อง การจ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการ ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ในอัตรา ดังนี้ 

(๑) ประธานกรรมการสรรหา                 อัตรา       ๓,๐๐๐  บาท 
(๒) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ                    อัตรา       ๒,๐๐๐  บาท 
(๓) กรรมการบุคคลภายในมหาวิทยาลัย     อัตรา         ๗๕๐  บาท 
(๔) เลขานุการ                                  อัตรา         ๕๐๐   บาท 
(๕) ผู้ช่วยเลขานุการ                              อัตรา         ๕๐๐   บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๓ แบบการขออนุมัติยืมเงินราชการ (หน้าที่ ๑) 

 



๓๔ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๔ แบบการขออนุมัติยืมเงินราชการ (หน้าที่ ๒) 



๓๕ 

 

 การยืมเงินทดรองราชการ ฝ่ายเลขานุการต้องคำนวณจำนวนเงินที่ต้องใช้ในการประชุมของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี โดยต้องเข้าระบบบัญชีสามมิติ เพ่ือกรอกข้อมูลในระบบให้ครบถ้วน โดย
ในระบบจะมีแบบตามภาพที่ ๑๓ - ๑๔ ซึ่งต้องกรอกรายละเอียดในระบบยืมเงินก่อนสามวัน เพ่ือให้
หน่วยงานคลังดำเนินการต่อไป   

  ๔.  จัดระเบียบวาระการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 

 ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  เป็ น ก า ร เต รี ย ม ก า รน ำ เอ ก ส ารห ลั ก ฐ าน แ จ้ ง ให้
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทราบและใช้ประกอบการพิจารณาออกประกาศคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี และให้ทราบถึงอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย 
 (๑) ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบด ี
  (๒) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
   ตามกฎ ห ม ายจั ด ตั้ งมห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ  คื อ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มีข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี คือ มาตรา ๒๘๘ มาตรา ๒๙๙ และมาตรา ๓๐๑๐ 
  (๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่ าด้วย 
คุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี ทุกฉบับ 
 

 

 
๘ มาตรา ๒๘ อธิการบดีนั้น จะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง โดยคำแนะนำของสภามหาวิทยาลัยจากผู้มีคุณสมบัติตาม 

มาตรา ๒๙ 

   หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการสรรหาซึ่งต้องคำนึงถึงหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญ และคุณสมบัติเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย และเป็น  
ที่ยอมรับนับถือของบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการของมหาวิทยาลัย 

(๒) กระบวนการสรรหาจะต้องเน้นเร่ืองการมีส่วนร่วมของบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่น ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกิจการของมหาวิทยาลัย 

๙ มาตรา ๒๙ อธิการบดีต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น  
ที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัยหรื อ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กำหนดในข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

๑๐ มาตรา ๓๐ อธิการบดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสี่ปี และจะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งใหม่อีกได้ แต่จะ
ดำรงตำแหน่งเกินสองวาระติดต่อกันมิได้ 

  ฯลฯ      ฯลฯ 



๓๖ 
 

 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
    -   ไม่มี   - 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่องเพ่ือพิจารณา 
   -   ไม่มี   - 

  

  ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
 ๔.๑ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง 
วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ 
   ตามมาตรา ๒๘ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติเดียวกัน 
กำหนดคุณสมบัติอธิการบดีไว้แล้ว และกำหนดไว้อีกว่าสามารถกำหนดคุณสมบัติอ่ืนและลักษณะต้องห้าม
ไว้ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัยได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์จึงออกข้อบังคับรองรับความ 
ในมาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ ไว้แล้ว ดังนั้นใน (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ 
กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
จึงประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้ 
  ๑) ขั้นตอนการสรรหาอธิการบดี กำหนดไว้ ๓ ขัน้ตอน 
คือ 
  ขั้นที่ ๑ คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ดำเนินการ
ให้ได้มาซึ่งรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
  ขั้นที่ ๒  ค ณ ะก ร รม ก า รส ร รห า อ ธิ ก า รบ ดี
ดำเนินการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองให้ได้รายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีจำนวนไม่เกินสามรายชื่อ 
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
  ขั้นที่ ๓ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกบุคคล
ตามรายชื่อที่เสนอคนหนึ่ง แล้วดำเนินการเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ี
  ๒) คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
   ในการกำหนดคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ ง
อธิการบดี จะต้องนำความที่กำหนดไว้ในมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ ไว้ในประกาศด้วย รวมทั้งคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามที่ข้อบังคับกำหนด  
   การเสนอ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย



๓๗ 

 

ราชภัฏราชนครินทร์ จึงบรรจุคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามไว้ใน (ร่าง) ประกาศดังกล่าว เสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี   
  ๓) การดำเนินการให้ได้มาซึ่งรายชื่อบุคคลที่มีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งอธิการบดี 
      มาตรา ๒๘ วรรคสอง แห่ งพระราชบัญญั ติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดว่า กระบวนการสรรหาจะต้องเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการมหาวิทยาลัย และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ จึงกำหนด
ความรองรับไว้แล้วในข้อ ๘๑๑  ดังนั้นในประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จึงต้องกำหนดการได้มา
ซึ่งรายชื่อนั้น องค์การทั้งภายในและภายนอก บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก สามารถมา
สมัครและเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการสรรหาได้ 
  ๔) วิธีการสรรหาและการเสนอชื่อ 
   เป็นการกำหนดวัน เวลา สถานที่ในการสมัครและ
เสนอชื่อ เพ่ือเข้ารับการสรรหาอธิการบดี 
  ๕) การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
   เป็นการกำหนดว่าคณะกรรมการจะพิจารณา
เฉพาะผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ การนำส่งเอกสาร การเตรียมการนำเสนอวิสัยทัศน์ และการ
ดำเนินการจัดทำรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไม่เกิน ๓ รายชื่อ 
  ๖) เกณฑ์ในการประเมินคุณลักษณะผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ี
  ๗) การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
  ๘) เอกสารแนบท้ายประกาศที่ เกี่ยวข้องกับการ 
สรรหาอธิการบดี 
 เพ่ือให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติ ผู้เขียนจึงหยิบยก 
ตัวอย่างประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา
ในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตามที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีได้เคย
ดำเนินการไว้แล้ว ดังปรากฏตามภาพที่ ๑๕ - ๑๙ 

 
๑๑ ข้อ ๘ การได้มาซึ่งรายชื่อผู้ที่จะได้รับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้กระทำได้โดยวิธีต่อไปนี้ 

(๑) โดยการสมัคร ซึ่งผู้สมัครอาจเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยหรือเป็นบุคคลภายนอกก็ได้ 
(๒) โดยการเสนอชื่อจากหน่วยงานหรือบุคคล ดังนี้ 

(ก) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้มีสิทธิเสนอได้คนละนึ่งชื่อ 

(ข)  คณะ สถาบัน สำนัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเข้า
รับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี หน่วยงานละไม่เกินสองชื่อ 

ฯลฯ      ฯลฯ 



๓๘ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๕ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ 
           การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๑) 

 



๓๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๖  ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การ  
   พิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๒) 



๔๐ 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๑๗  ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ 
               การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หนา้ ๓) 



๔๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๘  ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ 
            การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๔) 



๔๒ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๑๙ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ 
           การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๕) 

 



๔๓ 

 

 โดยที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มีหน้าที่ตามข้อ ๗๑๒ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
จึงต้องออกประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การ
พิจารณาในการสรรหาอธิการบดี ซ่ึงฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  เป็นผู้ยกร่างประกาศ
ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๖ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีพิจารณา ดังนี้ 

๑. ขั้นตอนการสรรหาอธิการบดี  ซึ่งเป็นการดำเนินการให้ได้มาซึ่งรายชื่อของผู้สมควรดำรง  
ตำแหน่งอธิการบดีไม่เกิน ๓ รายชื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเลือกคนหนึ่งเป็นอธิการบดี  

๒. คุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งอธิการบดี  โดยต้องนำคุณสมบัติที่กำหนดไว้ในมาตรา 
๒๙๑๓ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  อีกทั้งนำความในข้อ ๕๑๔ ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ มาไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการ
สรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ด้วย 

 
๑๒ ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการสรรหา มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินการสรรหาอธิการบดีให้เป็นไปโดยสุจริตและยุติธรรม ให้ถูกต้อง

ตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยโดยอย่างน้อยต้องดำเนนิการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
(๑) จัดทำประกาศกำหนด วิธีการ กระบวนการสรรหาอธิการบดี หลักเกณฑ์การพิจารณา และลำดับความสำคัญที่จะใช้

เป็นเกณฑ์ในการสรรหา วิธีการให้คะแนน  
(๒) ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มสีิทธิได้รับการสรรหา ให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 
(๓) ดำเนินการสรรหาให้ได้รายชื่อตามข้อ ๙ 

(๔) ดำเนินการอื่นใดตามข้อบังคับนี้ 
๑๓ มาตรา ๒๙ อธิการบดีต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น

ที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ทำการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรอง หรือดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
กำหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

๑๔ ข้อ ๕ ผู้จะดำรงตำแหน่งอธิการบดี นอกจากต้องมีคุณสมบั ติตามมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ แล้ว จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้ 

ก) คุณสมบัติทั่วไป  
(๑) เป็นผู้เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

(๒) มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม 

(๓) สามารถอุทิศเวลาให้แก่กิจการของมหาวิทยาลัยได้เต็มเวลา 

ฯลฯ     ฯลฯ 



๔๔ 
 

 
 

๓. การให้ได้มาซึ่งรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งอธิการบดี โดยให้กระทำได้ทั้งการ
สมัคร และการเสนอชื่อจากหน่วยงานหรือบุคคล ประกอบด้วย ๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒) คณะ 
สถาบัน สำนัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่ฐานะเทียบเท่าคณะ ให้มีสิทธิเสนอชื่อบุคคล  
เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี หน่วยละไม่เกินสองชื่อ ๓) องค์การบริหารนักศึกษาและ
สภานักศึกษามีสิทธิเสนอได้องค์การละหนึ่งชื่อ ๔) คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยมีสิทธิเสนอ
ได้หนึ่งชื่อ อีกทั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนอันเป็นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยเสนอชื่อด้วยก็ได้แต่ไม่เกินองค์กรละหนึ่งคน 

๔. วิธีการสรรหาและการเสนอชื่อ โดยการสมัครนั้น ให้ยื่นพร้อมเอกสารหลักฐานตามที่
คณะกรรมการสรรหากำหนด ส่วนการเสนอชื่อ สามารถส่งใบเสนอชื่อพร้อมเอกสารตามที่คณะกรรมการ
สรรหากำหนดได้ทางไปรษณีย์ และยื่นโดยตรงได้ท่ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

๕. กรพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  โดยมีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร
และผู้เสนอชื่อ กำหนดให้มีการนำเสนอวิสัยทัศน์ และคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีกลั่นกรองรายชื่อ 
ไม่เกินสามรายชื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเลือก 

๖. กำหนดเอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ 
และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประกอบด้วย 

(๑) กำหนดการสรรหาอธิการบด ี
(๒) แบบการสมัคร 
(๓) แบบเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
(๔) แบบหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อ  
(๕) แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 

 ๔.๒  พิจารณ า (ร่าง) กำหนดการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
    เพ่ือให้มีความชัดเจนในการดำเนินการสรรหา
อธิการบดี  ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเสนอสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาจัดทำ 
(ร่าง) กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพ่ือแนบท้ายประกาศ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหา
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เอกสารหมายเลข ๑ ให้บุคลากรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยรับทราบ ดังปรากฏตามภาพที่ ๒๐ - ๒๒ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๐ กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) 
 

 



๔๖ 
 

 
 

 
 

ภาพที่ ๒๑ กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) 
 

 
 

ภาพที่ ๒๒ กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๓) 
  

กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  เป็นการกำหนด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี และกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ
ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการสรรหาให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
  
 



๔๗ 

 

 ๔.๓ พิจารณา (ร่าง) แบบการสมัครแบบเสนอชื่อเพ่ือดำรง

ตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และแบบหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อบุคคล  

เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

     ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วว่าพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดให้กระบวนการสรรหาจะต้องเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการมหาวิทยาลัย ดังนั้นคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดีจึงกำหนดให้มีแบบการสมัคร เป็นเอกสารหมายเลข ๒ ดังปรากฏตามภาพที่ ๒๓ และกำหนด

แบบเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี เป็นเอกสารหมายเลข ๓ ดังปรากฏตามภาพที่ ๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๓ แบบการสมัครเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 ตามภาพที่ ๒๓ เป็นการกำหนดแบบสมัครเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ โดยให้ผู้ที่มีความสนใจสมัครเพ่ือเข้ารับการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ กรอกชื่อ - สกุล วัน เดือน ปี ที่เกิด วุฒิการศึกษาสูงสุด สถาบันการศึกษา ที่อยู่ หมายเลข
โทรศัพท์ Email Address ที่สามารถติดต่อได ้และผู้สมัครต้องลงนามในแบบการสมัครด้วย 



๔๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๔ แบบเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 



๕๐ 
 

 
 

 โดยที่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การ
พิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กำหนดให้คณะ สถาบัน สำนัก และ
ศูนย์ เสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีได้หน่วยงานละไม่เกิน ๒ รายชื่อ ส่วนบุคคล และ
หน่วยงานอื่นนอกจากนี้ให้เสนอได้เพียง ๑ รายชื่อเท่านั้น ดังนั้นในการกำหนดแบบเสนอชื่อจึงมีไว้รองรับ
การเสนอชื่อของหน่วยงานไว้ด้วย โดยผู้เสนอชื่อต้องกรอกชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ของผู้ที่สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี เหตุผลประกอบการเสนอชื่อ 

ในกรณีที่ผู้เสนอชื่อบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ผู้ได้รับการเสนอชื่อต้องลงนาม  
ในหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อ ตามแบบหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อบุคคล เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ด้วย ดังปรากฏตามภาพที่ ๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒๕  แบบหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อบุคคล เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๕๑ 

 

 โดยที่ข้อ ๘ (๒)๑๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการ
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดให้มีการเสนอชื่อจากหน่วยงานหรือบุคคลไว้ด้วย ดังนั้น จึงต้อง
กำหนดแบบให้ผู้ที่ถูกเสนอชื่อลงนามรับรองเพ่ือยินยอมให้เสนอชื่อไว้ด้วย อีกทั้งต้องมีแบบประวัติ และ
ผลงานเพ่ือให้ผู้เสนอชื่อเสนอชื่อในคราวเดียวกันด้วย  
 

 ๔.๔ พิจารณา (ร่าง) แบบประวัติและผลงานของผู้สมัคร
และผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
         เพ่ือให้มีเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีในการกลั่นกรองคุณสมบัติของผู้เข้ารับการสรรหาของผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี สมควรที่จะต้องให้ผู้สมัคร และผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
ส่งประวัติและผลงานที่เป็นสาระสำคัญตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
๒๕๔๗ มาตรา ๒๙ และกำหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ และในประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ปรากฏตามภาพที่ 
๒๖-๒๙  ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

(๑) ภาพถ่ายของผู้สมัคร หรือผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
(๒) ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล เช่น ชื่อ นามสกุล วัน 

เดือน ปีเกิด ที่อยู่ สถานที่ทำงาน เป็นต้น   
(๓) ข้อมูลที่บ่งชี้ถึงคุณลักษณะของผู้เข้าสู่ตำแหน่ง 

ประกอบด้วย ข้อมูลด้านวิชาการ  ผลงานทางวิชาการ (ตำรา /บทความทางวิชาการ / งานวิจัย)  
(๔) ตำแหน่งทางวิชาการ 
(๕) ประสบการณ์ทางด้านการบริหาร 
(๖) งานบริการสังคม อาทิ การเป็นกรรมการ การ

เป็นวิทยากร การเป็นที่ปรึกษา การเป็นผู้แทนหน่วยงานต่างๆ การช่วยเหลือสังคม  
(๗) รางวัลและเกียรติคุณท่ีได้รับ  

 

 

 
๑๕ ข้อ ๘ (๒) โดยการเสนอชื่อจากหน่วยงานหรือบุคคล ดังนี้ 

(ก) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ให้มีสิทธิเสนอได้คนละหนึ่งชื่อ 

(ข) คณะ สถาบัน สำนัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้มี สิทธิเสนอชื่อ
บุคคลเข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี หน่วยละไม่เกินสองชื่อ 

(ค) องค์การบริหารนักศึกษาและสภานักศึกษามีสิทธิเสนอได้องค์การละหนึ่งชื่อ 

(ง) คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยมีสิทธิเสนอได้หนึ่งชื่อ 

(จ) ในกรณีที่เห็นสมควร คณะกรรมการสรรหาจะขอให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นอันเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเสนอชื่อด้วยก็ได้ไม่เกินองค์กรละหนึ่งคน 



๕๒ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๒๖ แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) 
 



๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๒๗ แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) 

 



๕๔ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๘ แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๓) 

 



๕๕ 

 

ภาพที่ ๒๙ แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๔) 



๕๖ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๓  เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ  
  และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ราชนครินทร ์
 

                        เมื่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีประชุมเพ่ือพิจารณา ตามขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ 
โดยมีการแก้ไขข้อความให้ถูกต้องตามมติคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  เมื่อประธานคณะกรรมการ  
สรรหาอธิการบดีลงนามในประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และ
หลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรียบร้อยแล้ว เป็น
หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการที่ต้องเผยแพร่ประกาศดังกล่าวให้คณะ สถาบัน สำนัก และศูนย์  กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์และข้าราชการ นายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งทราบ โดยมีเอกสารแนบท้ายประกาศ ปรากฏ 
ตามหนังสือดังภาพที ่๓๐ - ๓๑ ดังนี้ 
  (๑) กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
(เอกสารหมายเลข ๑ แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และ
หลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์) 
  (๒) แบบการสมัคร (เอกสารหมายเลข ๒ แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์) 
  (๓) แบบเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ เสนอโดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย / หน่วยงานภายใน (คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์) / 
องค์การบริหารนักศึกษา / สภานักศึกษา / คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข ๓ 
แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา
ในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์) 
  (๔) หนังสือยินยอมให้เสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (เอกสารหมายเลข ๔ แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์) 
  (๕) ประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (เอกสารหมายเลข ๕ แนบท้ายประกาศคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์) 
 
 
 



๕๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๓๐ หนังสือเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และ 

หลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 



๕๘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๑ หนังสือประชาสัมพันธ์การสรรหาอธิการบดี ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 
 
 



๕๙ 

 

ขั้นตอนย่อยที ่๒.๔ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ดำเนินการในส่วนทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีไปยังคณะ 
สถาบัน สำนัก และศูนย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว หลังจากนั้น 
ต้องดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑. จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๑ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี รับรองรายงานการประชุมในการประชุมคราวถัดไป ตามระเบียบวาระ  
ที่ปรากฏในขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ 
  ๒. ประสานงานประชาสัมพันธ์จัดทำป้ายการรับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควร
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
  ๓. ประสานสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหา
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ให้บุคคล หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ทราบ และ Down load เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดแนบท้ายประกาศของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
  ๔. ขอใช้รถรับ-ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 
 

 
 

 ปัญหาที่พบ 
  การประสานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเพ่ือกำหนดการประชุมครั้งแรกนั้น อาจมีกรรมการ
บางท่านติดราชการ หรือติดภารกิจส่วนตัว ซึ่งการประชุมครั้งแรกประธานกรรมการต้องการให้กรรมการ
เข้าประชุมครบทุกท่านเพื่อวางแผนการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จะประสานขอวัน และเวลาที่ประธาน และ
กรรมการทุกท่านยังไม่มีภารกิจ เพ่ือสรุปข้อมูลเสนอประธาน และเลขานุการ เพ่ือกำหนดวันประชุม 
ที่กรรมการทุกท่านสามารถเข้าประชุมได้  
 
  ข้อเสนอแนะ 
  การประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีครั้งแรกจะกำหนดปฏิทินการประชุม  และการ
ดำเนินงานในครั้งต่อ ๆ ไป เพ่ือให้กรรมการทุกท่านได้วางแผนการเข้าประชุม 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 

 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ ๓ เป็นขั้นตอนของการรับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
จากบุคคล และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีข้ันตอนย่อย ๔ ขัน้ตอน ดังปรากฏตามภาพที่ ๓๒ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๒ ลำดับขั้นตอนย่อยการรับสมัครและรับการเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 
 
 

ขั้นตอนที่ ๓ 
รับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

อธิการบดี 
 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๓ 

จัดทำโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๔ 
เสนอคำสั่งแต่งต้ังคณะทำงานในการนำเสนอ

วิสัยทัศน์ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับ
การสรรหาอธิการบดี 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๒ 

ตรวจสอบเอกสารการสมัครและ 
และผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๑ 

จัดทำแบบรับสมัครและรับการเสนอชื่อ 
 



๖๒ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๑  จัดทำแบบรับสมัครและรับการเสนอชื่อ 
  เพ่ือเป็นการรองรับการสมัครเข้ารับการสรรหาผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
ฝ่ายเลขานุการต้องกำหนดแบบเพ่ือเป็นหลักฐานในการยื่นใบสมัครโดยมีรายละเอียดที่สมควรต้องมี   
คือ ชื่อแบบ “ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์” และระบุช่วงระยะเวลาที่รับสมัครไว้ด้วย นอกจากนั้นกำหนดลำดับที่สมัคร ชื่อผู้สมัคร  
การลงนามผู้สมัครและนำส่งเอกสารการสมัคร วัน เดือน ปีที่ส่งใบสมัคร ตัวอย่างตามภาพที่ ๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๓๓ แบบรับการสมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

 



๖๓ 

 

 

นอกจากนั้นต้องกำหนดแบบ “การเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์” กำหนดลำดับที่ของการเสนอชื่อ ผู้นำส่งเอกสารการเสนอรายชื่อ ลงชื่อผู้เสนอรายชื่อและ
นำส่งเอกสารการเสนอรายชื่อ วัน เดือน ปีที่เสนอ ตามตัวอย่างภาพที่ ๓๔ ซึ่งเป็นการเสนอชื่อบุคคล 
ที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีในนามของหน่วยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๔ แบบรับการเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๖๔ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๒  ตรวจสอบเอกสารการสมัคร และผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
  อธิการบดี 
 

 ด้วยคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีกำหนดให้ผู้สมัครและผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ  
ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องหลายรายการ อาทิ ใบสมัครและแบบเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
(มีภาพถ่าย) หนังสือยินยอมให้เสนอชื่อ กรณีที่ได้รับการเสนอชื่อ แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและ
ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  เพ่ือเป็นการกลั่นกรองเป็นการเบื้องต้น 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้มอบหมายให้กรรมการสรรหาซึ่ งเป็นบุคลากรภายใน เป็น
คณะอนุกรรมการตรวจสอบเอกสารการสมัครและเอกประกอบการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีเป็นการเบื้องต้นหลังสิ้นสุดเวลาการรับสมัครแล้ว ตามตัวอย่างภาพที่ ๓๕ และภาพที่ ๓๖  
ว่าการสมัครมีก่ีราย และการเสนอชื่อมีทั้งหมดก่ีราย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๕ แบบสรุปการสมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 



๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ลงชื่อ ............................. กรรมการ   ลงชื่อ ............................. กรรมการ    ลงชื่อ ............................. กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๖ แบบสรุปการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
 



๖๖ 
 

 
 

  ในการดำเนินการของคณะอนุกรรมการตรวจสอบการสมัคร และการเสนอชื่อบุคคล
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี เป็นการดำเนินการเป็นการเบื้องต้นเท่านั้น เกี่ยวกับการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้สมัครและผู้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีในการประชุมครั้งที่ ๒ ซึ่งจะกล่าวถึงโดยละเอียดอีกครั้งหนึ่ง 
 
ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๓ จัดทำโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 
 

  โดยที่ในวันนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี จะมีบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และนักศึกษา เข้าร่วมรับฟัง ดังนั้นเพ่ือเป็นการรองรับการเข้าร่วมรับฟังการนำเสนอ
วิสัยทัศน์  และอำนวยความสะดวกให้กับคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี และผู้ เข้าร่วมรับฟัง  
ฝ่ายเลขานุการจึงเสนอโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี รองรับในวัน
นำเสนอวิสัยทัศน์ โดยจัดทำบันทึกข้อความเสนอโครงการต่ออธิการบดี ปรากฏตามภาพที่ ๓๗ โดยแนบ
โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเพ่ือขออนุมัติด้วย ปรากฏตามภาพที่  
๓๘-๓๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๗ บันทึกข้อความขออนุมัติโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์  
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

 



๖๘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๓๘ โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย (หน้าที่ ๑) 



๖๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๓๙ โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย (หน้าที่ ๒) 

 



๗๐ 
 

 
 

 ในการจัดทำโครงการเพ่ือรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีต้องดำเนินการจัดทำโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทาง  
การบริหารมหาวิทยาลัย  มีรายละเอียดในโครงการ ดังนี้ 

๑. หลักการและเหตุผลของโครงการ 
เป็นการบอกกล่าวถึงเหตุผลและความจำเป็นในการจัดทำโครงการ เพ่ือให้เห็นถึงความสำคัญ

ของโครงการ 
๒. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เพ่ือเป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายของโครงการว่าเมื่อดำเนินการแล้วจะได้อะไรจากการ
ดำเนินการนั้น 

๓.  กลุ่มเป้าหมาย  
เนื่องจากเป็นการสรรหาอธิการบดี  ซึ่งตามปกติจะมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ความสนใจ

ในการเข้าร่วมรับฟังจำนวนมาก นอกจากนั้นก็จะมีคณะกรรมการสรรหา และนักศึกษาท่ีมีความสนใจ  
๔.  ระยะเวลาและสถานที่  

เป็นการกำหนดระยะเวลาในการเสนอวิสัยทัศน์ของผู้เข้านำเสนอวิสัยทัศน์ทุกคน และระบุ
ห้องท่ีใช้ในการเสนอวิสัยทัศน์ 

๕. งบประมาณ 
 ระบุค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นค่าอาหารและเครื่องดื่มสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายซึ่งอัตราเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

  จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

ในการจัดทำโครงการ ด้านท้ายของโครงการจะประกอบด้วย ผู้ขออนุมัติโครงการ ผู้ตรวจสอบ
โครงการ และผู้อนุมัติโครงการ 
 ก่อนที่จะเสนอไปยังผู้อนุมัติโครงการ ผู้ขออนุมัติโครงการ ต้องดำเนินการตามขั้นตอนของระบบ
ราชการ กล่าวคือ ต้องทำบันทึกข้อความเสนอโครงการ ผ่านหัวหน้าหน่วยงานที่ผู้ขออนุมัติโครงการสังกัด 
และสุดท้ายจึงเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการปรากฏดังภาพที่ ๓๗ 
 
 
 
 



๗๑ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๓.๔  เสนอคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 
                        ดำเนินโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการ 
                        บริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
 

  เพ่ือให้การนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการสรรหา
อธิการบดี ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ฝ่ายเลขานุการได้เสนอคำสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์  
แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งอธิการบดี เพ่ือให้
คณะกรรมการตามคำสั่งดำเนินการ อาทิ กรรมการฝ่ายพิธีกรและประชาสัมพันธ์ กรรมการฝ่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม กรรมการฝ่ายรับลงทะเบียนและฝ่ายปฏิคม กรรมการฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
สรรหา และกรรมการฝ่ายสถานที่ ปรากฏตัวอย่างคำสั่งตามภาพท่ี ๔๐ - ๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔๐ คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการฯ (หน้าที่ ๑) 



๗๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔๑ คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการฯ (หน้าที่ ๒) 



๗๔ 
 

 
 

 ปัญหาที่พบ 
  การรับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี นั้น ตามประกาศ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จะให้ผู้สมัครยื่นแบบการสมัคร พร้อมเอกสารประกอบการสมัคร 
ตามประกาศ สำหรับการเสนอชื่อ หน่วยงานหรือองค์กรที่มีสิทธิเสนอชื่อ เสนอชื่อตามแบบเสนอชื่อ 
พร้อมหนังสือยินยอมให้เสนอชื่อ และเอกสารประกอบการเสนอชื่อ โดยทั้งการสมัครและการเสนอชื่อ  
ให้ใส่ซองปิดผนึก และลงนามกำกับที่ซอง และนำส่ง ณ สถานที่รับสมัครและเสนอชื่อ โดยฝ่ายเลขานุการ
ที่ดำเนินการรับสมัครและรับการเสนอชื่อมิได้เป็นผู้ตรวจสอบเอกสารการสมัครและเอกสารการเสนอชื่อ
ว่าครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีหรือไม่ เนื่องจากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
จะเป็นผู้ตรวจสอบ ซึ่งเมื่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีตรวจสอบแล้วมีบางหน่วยงานที่เสนอชื่อ 
แนบเอกสารประกอบการเสนอชื่อไม่ครบถ้วน ทำให้การเสนอชื่อไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ  
สรรหาอธิการบดี 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  จากประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ ทำหน้าที่ในการรับสมัคร และรับการ  
เสนอชื่อ จะมีทั้งผู้สมัคร และผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานให้ส่งเอกสารการเสนอชื่อ โทรศัพท์
ประสานการนำส่งเอกสาร ฝ่ายเลขานุการจะแจ้งสถานที่ เวลารับเอกสาร และแจ้งให้ตรวจสอบเอกสาร
การสมัคร และเอกสารการเสนอชื่อให้ครบถ้วนก่อนใส่ซองปิดผนึก  
 
  ข้อเสนอแนะ 
  ผู้สมัคร และหน่วยงานหรือองค์กรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี   
ควรตรวจสอบเอกสารการสมัคร และเอกสารการเสนอชื่อให้ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ  
สรรหาอธิการบดีก่อนยื่นเอกสาร ณ สถานที่รับสมัครและรับการเสนอชื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

 
 

 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๒ มีขั้นตอนย่อย ๔ ขั้นตอน ปรากฏ 
ดังภาพที่ ๔๒ 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๔๒ ขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๒ 

 
 
 
 

ขั้นตอนย่อย ๔.๑ 
เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ขั้นตอนย่อย ๔.๒ 
เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ครั้งที่ ๒ 
 

ขั้นตอนย่อย ๔.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนย่อย ๔.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มี

คุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  

ขั้นตอนที่ ๔  
การดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๒ 

 



๗๖ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยที ่๔.๑  เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 

  ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒  เป็นหน้าที่ของงาน
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีที่ต้องทำหนังสือเชิญประชุมตามกำหนดการตามที่
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีประกาศกำหนดแนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพ่ือเป็นการแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทราบและเตรียมการ
เข้าประชุม ปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมตามภาพที่ ๔๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๔๓ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ครั้งที่ ๒ 



๗๗ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๔.๒  เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒ 
 

  ตามที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กำหนด  
วันประชุม ครั้งที่ ๒ เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการสรรหา
อธิการบดี ไว้แล้วนั้น เพ่ือเป็นการดำเนินการตามกำหนดการดังกล่าว ฝ่ายเลขานุการต้องเตรียมการ
รองรับสำหรับการประชุม เช่นเดียวกับขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ กล่าวคือ จองห้องประชุมเพ่ือจัดประชุม
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒ ประสานขอรถรับ-ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมเป็นกรรมการ
สรรหาอธิการบดี ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดประชุม และเตรียมการประชุม 
โดยดำเนินการจัดระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง วิธีการ 
กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

  ๑.๒  กำหนดการดำเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ 
  ๑.๓  คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้ ง
คณะกรรมการดำเนินโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งอธิการบดี  

 
  ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
   เลขานุการ นำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี ครั้งที่ ๑ เพ่ือรับรอง หากมีกรรมการเสนอให้แก้ไข เลขานุการจะดำเนินการแก้ไขตามที่
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีขอให้แก้ไขให้ถูกต้อง 

 
  ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 
   อาจมีเรื่องสืบเนื่องที่ต้องดำเนินการ (ถ้ามี) 

 
  ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๔.๑ พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
   ฝ่ายเลขานุการเตรียมเอกสารที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัคร และผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยนำเสนอ 
แบบสรุปผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๗๘ 
 

 
 

ตามภาพที่ ๓๔ และแบบการเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ตามภาพท่ี ๓๕ นำเสนอไปพร้อมกัน สรุปดังนี้ 
  (๑) ผู้สมัคร จำนวนกี่คน และแต่ละคนเป็นบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
  (๒) ผู้ สมั ครและผู้ ได้ รับการเสนอชื่ อ  มี จำนวนกี่ คน  
แต่ละคนเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยหรือเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
  (๓) ผู้ได้รับการเสนอชื่อ จำนวนกี่คน แต่ละคนเป็นบุคลากร
ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
 เมื่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีรับทราบแล้ว อยู่ใน
ขั้นตอนที่ฝ่ายเลขานุการตัดซองเอกสารหลักฐานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี เพ่ือนำเอกสารหลักฐานทั้งหมดให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีตรวจสอบตามแบบ
ตรวจสอบคุณสมบัติ ปรากฏในภาพที่ ๔๔ ซึ่งในแบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี เป็นแบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น  
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเป็นรายบุคคล ซึ่งรายละเอียดตามแบบจะกำหนดคุณสมบัติ และลักษณะ
ต้องห้ามของผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ตรงตามที่คณะกรรมการสรรหาอธิการดีกำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ประกอบด้วย  

๑. คุณสมบัติของอธิการบดี 
(๑) สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า

จากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง 
(๒) ได้ทำการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหาร

มาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยดำรง
ตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือดำรง
ตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ 

(๓) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกรองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๔) เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ 
ในสังคม 

(๕) สามารถอุทิศเวลาให้แก่กิจการของมหาวิทยาลัยได้
เต็มเวลา 

๒. ลักษณะต้องห้าม 
(๑) เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง 
(๒) เป็นคนวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 

เป็นคนเสมือนไรค้วามสามารถหรือไร้ความสามารถ หรือเป็นโรคที่กำหนดในกฎ ก.พ.อ. 



๗๙ 

 

(๓) เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งให้
ออกจากราชการไว้ก่อนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือ
กฎหมายอื่น 

(๔) เป็นกรรมการบริหารพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่
ในพรรคการเมือง 

(๕) เคยถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก 
เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๖) เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจาก
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชนหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ 

(๗) เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออกหรือไล่ออกเพราะ
กระทำผิดวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือกฎหมายอ่ืน 

(๘) เป็นผู้ เคยกระทำการทุจริตในการสอบเข้ารับ
ราชการหรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐหรือเคยกระทำการทุจริตหรือผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาการในการเสนอผลงานทางวิชาการ 

(๙) เคยถูกสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันอุดมศึกษา 
ถอดถอนให้พ้นจากตำแหน่งอธิการบดี หรือรองอธิการบดี หรือคณบดี หรือผู้บริหารหน่วยงานอ่ืนที่ระดับ
เทียบเท่าคณะ เพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องต่อหน้าที่ หรือหย่อนความสามารถ 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔๔ แบบตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
เป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 



๘๑ 

 

  ๔.๒  พิจารณา (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ ได้รับการเสนอชื่อที่ มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
 

   เมื่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
เรียบร้อยแล้ว จะนำรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีลงไว้ในประกาศคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตามตัวอย่างตามภาพที่ ๔๕-๔๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๔๕ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มี  
              คุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) 

 

 

 

 



๘๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔๖ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มี  
              คุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) 

 



๘๔ 
 

 
 

 ๔.๓ พิจารณากำหนดรายละเอียดและข้ันตอนการแสดงวิสัยทัศน์ 
แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
   เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในวันนำเสนอวิสัยทัศน์  
แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ตามกำหนดการที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
กำหนด ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินการแต่ละขั้นตอนมีความราบรื่น คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
จึงสมควรกำหนดขัน้ตอนและรายละเอียดการดำเนินการ ปรากฏตัวอย่างตามภาพท่ี ๔๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔๗ ขั้นตอนและรายละเอียดการดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 



๘๕ 

 

                          ในการแสดงวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย  
ฝ่ายเลขานุการจะจัดทำและเสนอคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีพิจารณา (ร่าง) การชี้แจงการดำเนินการ
ต่อประชาคม ในการแสดงวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยด้วย โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ทำหน้าที่ชี้แจงต่อประชาคมว่าคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมีขั้นตอน
การดำเนินการอย่างไรบ้าง ปรากฏตัวอย่างตามภาพท่ี ๔๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔๘ แนวทางการชี้แจงการดำเนินการต่อประชาคม ในการแสดงวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์  
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 



๘๖ 
 

 
 

 ๔.๔  พิจารณา (ร่าง) แบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
 

  โดยที่ข้อ ๙๑๖ วรรคสอง แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีคัดเลือกบุคคลจำนวนไม่เกินสามรายชื่อเรียงตามลำดับตัวอักษร เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ประกอบกับมีผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้ สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีหลายคน ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจึงต้องกำหนดแบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี  โดยมีตัวอย่างการให้คะแนนประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดีไว้ ๒ ส่วน โดยมีตัวอย่างแบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี ปรากฏตามภาพที่ ๔๙ ดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหาร ๕ ข้อ 
๕๐ คะแนน 
  (๑) การเข้าใจปัญหา ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  (๒) มี แนวทางการแก้ ไขปัญ หาแ ละการบริห าร
มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน 
  (๓) มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง 
  (๔) การมีภาวะความเป็นผู้นำทางการบริหารและ
จริยธรรม 
  (๕) มีความมุ่ งมั่นตั้ งใจที่ จะพัฒ นามหาวิทยาลั ย 
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 ส่วนที่ ๒ ประวัติและผลงาน ๕ ข้อ ๕๐ คะแนน  
  (๑) ประสบการทางการบริหาร/การทำงาน 
  (๒) ความสามารถในการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
  (๓) การเป็นที่ยอมรับจากวงการวิชาชีพ และแวดวง
วิชาการ 
  (๔) ระดับตำแหน่งทางวิชาการหรือเทียบเท่า 
  (๕) ระดับวุฒิการศึกษา 

 
๑๖ ข้อ ๙ เมื่อได้ดำเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้เข้ารับการสรรหา เพ่ือคัด

สรรบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้เหลือไม่เกินสามรายชื่อ เรียงตามตัวอักษร และจัดทำรายงานการสรรหาพร้อมทั้งผลการ
สรรหาเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมด้วยความเห็นประกอบของคณะกรรมการสรรหา ในเร่ืองตัวบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี พร้อมด้วยเหตุผล 



๘๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔๙ แบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 



๘๘ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยที ่๔.๓ เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับ 
                        การเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
          

 เมื่อประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ลงนามในประกาศคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี เพ่ือ
เผยแพร่ให้แต่ละหน่วยงาน และผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีทุกคนทราบ ปรากฏตัวอย่างหนังสือ
นำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามภาพท่ี ๕๐-๕๑ ตามลำดับ 

 

 
ภาพที่ ๕๐ หนังสือนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหา เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มี

คุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้คณะ สถาบัน สำนัก ศูนย์ 
 



๘๙ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๕๑ หนังสือนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการ 
              เสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการเสนอชื่อทราบ 

 



๙๐ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยที ่๔.๔  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

         เมื่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีไปยังคณะ สถาบัน สำนัก และศูนย์ เรียบร้อยแล้ว หลังจากนั้นจะต้องดำเนินการในส่วน  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี รับรองรายงานการประชุมในการประชุมคราวถัดไป ตามระเบียบวาระ  
ที่ปรากฏตามขั้นตอนย่อยที ่๔.๒ 
  (๒) ประสานขอรถเพ่ือรับประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี และกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ฯ ตามกำหนดการที่กำหนด 
  (๓) จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้มีคุณสมบัติ  
เข้ารับการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพ่ือมอบหมายหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง  อาทิ  
ผู้จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มสำหรับคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ผู้กำกับดูแลผู้เข้ารับการสรรหา
อธิการบดี ผู้รับลงทะเบียนผู้ร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ฯ 
  (๔) ขอใช้ห้องประชุมสำหรับใช้ในการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาอธิการบดี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๑ 

 

 ปัญหาที่พบ 
  การกำหนดรายละเอียดและขั้นตอนการแสดงวิสัยทัศน์  แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาอธิการบดี มีการกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งบางครั้ง
การดำเนินงานอาจล่าช้าในช่วงระหว่างการเปลี่ยนผ่านในแต่ละข้ันตอน 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี อาจกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนการแสดงวิสัยทัศน์  
แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาอธิการบดี ให้มากขึ้น 
เพ่ือไม่เป็นการเร่งระยะเวลาให้เป็นไปตามที่กำหนด 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  การกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนของการแสดงวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาอธิการบดี  อาจระบุข้อความ “หมายเหตุ : 
ระยะเวลาที่กำหนดอาจมีการเพิ่มหรือลดระยะเวลาได้ตามความเหมาะสม” 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 
 

 
 

 

 

 

 
 
  ขั้นตอนที่ ๕ การดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๓ จะประกอบด้วยการนำเสนอ
วิสัยทัศน์ของผู้เข้ารับการสรรหาอธิการบดี และรับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จึงมี
ขั้นตอนย่อย ๖ ขัน้ตอน ตามภาพท่ี ๕๒ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ ๕๒ ขั้นตอนดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๓ 

ขั้นตอนย่อย ๕.๓ 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีประชุมเพื่อกำหนดคำถาม  

และสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการสรรหาอธิการบดี 

ขั้นตอนย่อย ๕.๔ 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับ 

ไม่เกิน ๓ รายชื่อ และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

ขั้นตอนย่อย ๕.๕ 
การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 

ขั้นตอนที่ ๕  
ดำเนินการสรรหาอธิการบดี ช่วงที่ ๓ 

 
 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๑ 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและ 

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์ 

ขั้นตอนย่อย ๕.๒ 
ผู้เข้ารับการสรรหาอธิการบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ 

ตามลำดับจากการจับสลาก 



๙๓ 

 

ขั้นตอนย่อยที ่๕.๑ ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและ 
  ผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์  
 

  ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๓ เป็นหน้าที่ของเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีที่ต้องทำหนังสือเชิญประชุมตามกำหนดการที่คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีประกาศกำหนด อีกทั้งทำหนังสือเชิญผู้สมัครและผู้ ได้รับการเสนอชื่อประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนำเสนอวิสัยทัศน์ อีกทั้งให้ผู้สมัครและ
ผู้รับการเสนอชื่อจับสลากลำดับการเข้านำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย  
ปรากฏตามตัวอย่างภาพที่ ๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๕๓ แบบสรุปผลการจับสลากการนำเสนอนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

 



๙๔ 
 

 
 

 หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีครั้งท่ี ๓ โดยมีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อ
ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
   รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งที่ ๒ 
 

  ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบและเสนอเพื่อทราบ 
   (ถ้ามี) 
 

 ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
   ๔.๑ พิจารณา (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  
เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
    ตามที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีรับฟังการนำเสนอ
วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้มีคุณสมบัติสมควร
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี จนกระทั่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีประเมินผู้รับการสรรหาแต่ละคน
เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีต้องออกประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง 
รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ดังตัวอย่างภาพที ่๕๔ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ภาพที่ ๕๔ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควร 
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๙๖ 
 

 
 

 ๔.๒ พิจารณาแบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
     

        โดยที่คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีพิจารณาแบบ
ประเมินผู้สมัครและผู้ ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบ ดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ สำหรับคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเสร็จเรียบร้อยแล้วในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี ครั้งที่ ๒ เมื่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีให้คะแนนผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น
รายบุคคลแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะต้องนำคะแนนที่คณะกรรมการประเมิน
ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี ของกรรมการแต่ละท่านมาลงใน
แบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเพื่อหาค่าเฉลี่ย  
 เมื่อได้ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินของผู้สมัครและผู้ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะนำรายชื่อ
ของบุคคลที่ได้คะแนนสูง ๓ รายชื่อ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเลือกคนหนึ่งเป็นอธิการบดี  
ในลำดับถัดไป ปรากฏตามแบบประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ตามภาพท่ี ๕๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๕๕  แบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 
 ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
   (ถ้ามี) 



๙๘ 
 

 
 

ขั้นตอนย่อยที ่๕.๒ ผู้เข้ารับการสรรหาอธิการบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ตามลำดับจากการจับสลาก 
 

  ก่อนการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
ผู้รับผิดชอบตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการโครงการ
การรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี ดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) กรรมการฝ่ายพิธีกร และประชาสัมพันธ์ ทำหน้าที่อธิบายขั้นตอนการนำเสนอ
วิสัยทัศน์ต่อประชาคม และผู้เข้านำเสนอวิสัยทัศน์ โดยแจ้งเวลาที่ ผู้นำเสนอวิสัยทัศน์ฯ ต้องนำเสนอ 
ด้วยภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การตอบคำถามของประชาคม ว่าแต่ละช่วงใช้ระยะเวลากี่นาที 
  (๒) กรรมการฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม ทำหน้าที่จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม
สำหรับผู้เข้ารับฟังวิสัยทัศน์ และกรรมการสรรหาอธิการบดี และให้ผู้ร่วมโครงการลงนามร่วมโครงการ
ด้วย 
  (๓) กรรมการฝ่ายลงทะเบียน จัดเตรียมทะเบียนเพ่ือให้ผู้ร่วมรับฟังวิสัยทัศน์ ลงนาม
ร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแจกแบบคำถามให้ประชาคม 
  (๔) กรรมการฝ่ายเลขานุการ ทำหน้าที่ดูแลห้องรับรองสำหรับผู้สมัครและผู้ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี โดยรวบรวมโทรศัพท์มือถือทุกคนเก็บไว้ก่อนเพ่ือป้องกัน
การสื่อสารระหว่างกัน เชิญผู้สมัครและผู้รับการเสนอชื่อตามลำดับการจับสลากเพ่ือนำเสนอวิสัยทัศน์ต่อ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีและประชาคม แจกแบบคำถามและเก็บแบบคำถามจากประชาคมส่งให้
กรรมการสรรหาอธิการบดีเพ่ือประมวลคำถาม จับเวลาและแจ้งเวลาให้ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นระยะ ๆ โดยการยกป้ายเวลาเพ่ือแจ้งเตือนระหว่างการนำเสนอวิสัยทัศน์ 
  (๕) กรรมการฝ่ายสถานที่ ทำหน้าที่เตรียมห้องประชุมรองรับการนำเสนอวิสัยทัศน์  
ประกอบด้วย จัดโต๊ะรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ จัดโต๊ะสำหรับผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น  
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีขึ้นนำเสนอวิสัยทัศน์  
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

 

ขั้นตอนย่อยที ่๕.๓  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีประชุมเพื่อกำหนดคำถาม และสัมภาษณ์ผู้เข้ารับ 
                       การสรรหาอธิการบดี 
 

 เมื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีนำเสนอ
วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยครบถ้วนทุกคนแล้ว คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีจะประชุมร่วมกันเพ่ือกำหนดคำถามช่วงของการสัมภาษณ์  อีกทั้งเชิญผู้สมัครและผู้ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีจับสลากเพ่ือเข้ารับการสัมภาษณ์ตามลำดับอีกครั้งหนึ่ง 
 เมื่อสัมภาษณ์ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
ครบถ้วนแล้ว  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทุกท่านจะประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น  
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีเป็นรายบุคคลตามแบบประเมินดังปรากฏตามภาพที่ ๕๕ 
 
ขั้นตอนย่อยที ่๕.๔  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับไม่เกินสาม 
  รายช่ือและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย  
 
 โดยที่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ข้อ ๙ วรรคสาม๑๗ กำหนดให้คณะกรรมการดำเนินการตัดคะแนนของผู้ที่ได้
คะแนนสูงสุดและต่ำสุดออกก่อน คะแนนที่เหลืออยู่จึงนำมารวมกันและเฉลี่ยผลคะแนนของผู้ได้รับการ
เสนอชื่อ  
 หลังจากนั้น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะเสนอประกาศ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และจัดทำรายงานผลการคัดสรรบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี
ต่อสภามหาวิทยาลัยต่อประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเพ่ือพิจารณาลงนาม ตามภาพที่ ๕๖  
โดยเสนอไปพร้อมข้ันตอนในการดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทุกช่วงการทำงาน 
 
 
 
 
 
 

 
๑๗ ข้อ ๙ วรรคสาม ในการดำเนินการของคณะกรรมการสรรหา ถ้ามีการให้คะแนน ให้คณะกรรมการสรรหาแต่ละคนให้

คะแนนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหากำหนด แต่ในการรวมคะแนน ให้ตัดคะแนนของผู้ที่ให้คะแนนสูงสุด และต่ำสุดออกก่อน 
คะแนนของกรรมการที่เหลืออยู่จึงให้นำมารวมกันและเฉลี่ยเป็นผลคะแนนของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 



๑๐๐ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๕๖  บันทึกรายงานผลการคัดสรรบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  
เสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



๑๐๑ 

 

ขั้นตอนย่อยที ่๕.๕  การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 
 

 เมื่อประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ลงนามในประกาศคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ และลงนามในรายงานผลการคัดสรรบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีต่อ  
สภามหาวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการต้องดำเนินการ ดังนี้ 

๑. เสนอบรรจุระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัย
เลือกผู้ผ่านการคัดสรรคนหนึ่งเป็นอธิการบดี 

๒. จัดทำหนังสือแจ้งผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดีทุกท่าน
ทราบ ประกาศคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี ทราบ ปรากฏตัวอย่างภาพที่ ๕๗ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๕๗  หนังสือแจ้งผู้ผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

 



๑๐๓ 

 

 ปัญหาที่พบ 
  การแสดงวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับ
การสรรหาอธิการบดี ฝ่ายเลขานุการจะเสนอจัดโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ 
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งอธิการบดี  โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการโครงการ ซึ่งปัญหาหนึ่งคือการไม่ทราบว่าจะมีผู้เข้าร่วมโครงการมากหรือ 
น้อยกว่าที่กำหนดในโครงการ เนื่องจากเป็นการประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ โดยมิได้
ให้ส่งแบบตอบรับซึ่งจะทราบจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่แน่นอน  ทำให้พบปัญหาเรื่องการจัดเตรียม
สถานที่ และการจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  เมื่อคณะกรรมการดำเนินงานโครงการการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัยของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งอธิการบดี  ทำหนังสือประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ผู้สนใจเข้าร่วมโครงการแล้ว ต้องขอความอนุเคราะห์ส่งแบบตอบรับการเข้าร่วมโครงการไปยัง
คณะกรรมการดำเนินงานฯ เพ่ือเป็นข้อมูลในการอำนวยความสะดวกในเรื่องสถานที่ และการจัดเตรียม
อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  สำหรับการประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยที่สนใจเข้าร่วมโครงการ  
ผ่านเว็ปไซต์ของมหาวิทยาลัย หรือช่องทางการสื่อสารอ่ืน ต้องจัดทำแบบตอบรับออนไลน์เพ่ือขอความ
ร่วมมือผู้สนใจตอบรับการเข้าร่วมโครงการด้วย 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๔ 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 ขั้นตอนที่ ๖ เป็นขั้นตอนที่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกผ่านการคัดสรรเป็นผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งอธิการบดีคนหนึ่งเพ่ือเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
มีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๑ ๑๘ โดยผู้ที่จะได้รับการ
เสนอชื่อเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ต้องได้คะแนนตั้งแต่  
๑๒ คะแนนขึ้นไป 
  ๒. นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในบัตรลงคะแนนเลือกก่อนแจกบัตรลงคะแนนให้กรรมการ
ทุกคน ตามภาพท่ี ๕๘ 
  ๓. กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกคนลงคะแนน (ลับ) และยื่นใส่กล่องรับบัตรลงคะแนน 
  ๔. สภามหาวิทยาลัยมอบหมายกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๒ คน นับบัตรลงคะแนนว่าเท่ากับ
จำนวนผู้มาประชุมหรือไม่ และเป็นผู้ขานบัตรลงคะแนน 
  ๕. นายกสภามหาวิทยาลัยประกาศผู้ได้รับการเลือกบุคคลผู้ผ่านการคัดสรรคนหนึ่งให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ี

 

 

 

 
๑๘ ข้อ ๑๑ การลงมติของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเลือกบุคคลให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้ลงคะแนนลับ กรรมการคนหนึ่งให้

มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ผู้จะได้รับการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ ถ้าไม่มีผู้ ใด
ได้รับคะแนนเกินกึ่งหนึ่ง และมีผู้ได้รับการเสนอชื่อมากกว่าสองคน ให้สภามหาวิทยาลัยนำรายชื่อผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุดสองลำดับแรก
มาลงคะแนนเลือกใหม่ ถ้ายังไม่มีผู้ใดได้รับคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งดังกล่าว หรือในกรณีที่มีผู้ได้รับการเสนอชื่อสองคนและไม่มีผู้ใดได้รับ
คะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่ง ให้ดำเนินการสรรหาใหม่ 

ขั้นตอนที่ ๖ 
สภามหาวิทยาลัยเลือกบคุคลที่สมควรดำรง

ตำแหน่งอธิการบด ี



๑๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๕๘  บัตรลงคะแนนเลือกผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

 
 

 ปัญหาที่พบ 
  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ที่บรรจุระเบียบวาระการประชุม  
เพ่ือพิจารณาเลือกผู้ผ่านการคัดสรรบุคคลจากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีคนหนึ่งเป็นอธิการบดี โดย
สภามหาวิทยาลัยอาศัยอำนาจตามความในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ 
และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาอธิการบดี (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๑๑๙ ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อ
เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ต้องได้คะแนนตั้งแต่ ๑๒ คะแนนขึ้นไป 
การเข้าประชุมของกรรมการทุกท่านจึงเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งมิใช่เป็นปัญหาในการดำเนินงานแต่เป็นระเบียบ
วาระสำคัญของมหาวิทยาลัยที่กรรมการทุกท่านควรมีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยควรประสานแจ้งกำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยไปยัง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านเพ่ือทราบล่วงหน้า และวางแผนการเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัย   
  
 ข้อเสนอแนะ 
  ควรมีการกำหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านเข้าประชุมสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมที่มีระเบียบวาระสำคัญของมหาวิทยาลัยไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วย
การประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 
๑๙ ข้อ ๑๑ การลงมติของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเลือกบุคคลให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ให้ลงคะแนนลับ กรรมการคนหนึ่งให้

มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ผู้จะได้รับการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ ถ้าไม่มีผู้ใด
ได้รับคะแนนเกินกึ่งหนึ่ง และมีผู้ได้รับการเสนอชื่อมากกว่าสองคน ให้สภามหาวิทยาลัยนำรายชื่อผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุดสองลำดับแรก
มาลงคะแนนเลือกใหม่ ถ้ายังไม่มีผู้ใดได้รับคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งดังกล่าว หรือในกรณีที่มีผู้ได้รับการเสนอชื่อสองคนและไม่มีผู้ใดได้รับ
คะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่ง ให้ดำเนินการสรรหาใหม่ 



๑๐๗ 

 

 

 

 

 

 
 ตามมาตรา ๒๘ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ บัญญัติให้อธิการบดีนั้น 
จะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ ง  โดยคำแนะนำของสภามหาวิทยาลัย ดังนั้นหลังจากที่  
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาผู้ผ่านคัดสรรจากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีคนหนึ่งให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีแล้ว มหาวิทยาลัยต้องเตรียมเอกสารหลักฐานเพ่ือส่งไปยังสำนักงานปลัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือดำเนินการตามขั้นตอนของระบบราชการ 
เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งบุคคลที่ผ่านการเลือกจากสภามหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี ปรากฏตามตัวอย่างหนังสือนำส่งตามภาพที่ ๕๙-๖๐ เสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม  
มีเอกสารหลักฐานพร้อมรับรองสำเนาทุกหน้าดังนี้ 
  ๑.  สำเนาพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตราที่เก่ียวข้อง จำนวน ๓ ฉบับ  
 ๒.  สำเนาข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ.๒๕๕๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๓.  สำเนาคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๔.  สำเนาข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๕.  สรุปขั้นตอนการดำเนินการสรรหาอธิการบดี จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๖.  ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๗.  สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ระเบียบวาระการประชุม และ
หลักฐานลายมือชื่อผู้เข้าประชุม (ทุกครั้ง) จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๘.  สำเนารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (เลือกอธิการบดี) จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๙.  ประวัติผู้ที่ขอให้นำความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี จำนวน ๓ ฉบับ 
 ๑๐. ภาพถ่ายของผู้ให้นำความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ีขนาด ๑ นิ้ว จำนวน ๒ ใบ   
 ๑๑. แผ่นบันทึกข้อมูลเอกสารหลักฐานตามข้อ (๑)-(๙) จำนวน ๑ แผ่น 
 
 

ขั้นตอนที่ ๗ 
เสนอเร่ืองเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
 

 



๑๐๘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๕๙ หนังสือขอให้ดำเนินการเสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี (หน้าที่ ๑) 



๑๐๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๖๐ หนังสือขอให้ดำเนินการเสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี (หน้าที่ ๒) 

 

 

 



๑๑๐ 
 

 
 

 ปัญหาที่พบ 
  การจัดส่งหนังสือไปยังสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือดำเนินการตามข้ันตอนของระบบราชการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งบุคคลที่ผ่านการเลือก
จากสภามหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี  ต้องเตรียมเอกสารหลักฐานการดำเนินการสรรหา 
พร้อมรับรองสำเนาทุกหน้าให้ครบถ้วน ก่อนเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามหนังสือนำส่ง  
แต่บางครั้งมีการติดต่อจากเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมว่าจากการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการดำเนินการสรรหาที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ
ส่งไปแล้วต้องการให้จัดส่งเอกสารเพ่ิมเติม หรือขอทราบข้อมูลเพ่ือความเข้าใจในกระบวนการสรรหา
ประกอบการเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ซึ่งผู้เขียนจะประสานแจ้งเลขานุการ 
สภามหาวิทยาลัยทราบ และขอความอนุเคราะห์ให้สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมมีหนังสือขอเอกสารเพ่ิมเติม หรือขอทราบข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นใดมายัง
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นหลักฐานในการแจ้งต่อผู้บริหารทราบ และพิจารณาดำเนินการ ซึ่งประเด็นนี้  
จะทำให้การเสนอเรื่องมีความล่าช้า 
 
  แนวทางการแก้ปัญหา 
  เมื่อได้รับการประสานจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในการให้จัดส่งเอกสารเพ่ิมเติม หรือขอทราบข้อมูลเพ่ิมเติม ก็จะ
จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือเสนอต่อเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาก่อน เมื่อได้รับหนังสือแจ้ง 
จากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นทางการ จะได้
ดำเนินการจัดทำหนังสือตอบกลับได้ทันที 
 
  ข้อเสนอแนะ 
  ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ ในการเสนอเรื่อง เพ่ือทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี จะต้องรวบรวมข้อมูลการเสนอเรื่องที่ผ่านมาว่าสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมประสานให้จัดส่งเอกสารเพ่ิมเติม หรือขอทราบข้อมูล
เพ่ิมเติมในประเด็นใดบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลในการดำเนินการเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งอธิการบดี ในครั้งต่อไป  
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

 

บรรณานุกรม 
 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔. เข้าถึงได้จาก  
  http://plan.rru.ac.th. 
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๑๑๒ 
 

 
 

ประวัติผู้เขียน 
 
๑.  ชื่อ - นามสกุล นางสาวจิตติมา  ศรีวรรณโสภณ          
๒.  วัน เดือน ปีท่ีเกิด   ๒๐  กุมภาพันธ์  ๒๕๒๑ 
๓.  สถานที่เกิด จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.  ประวัติการศึกษา       ศิลปศาสตรบัณฑิต (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
๕.  ตำแหน่งปัจจุบัน       เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ    
   หัวหน้าหน่วยงานอำนวยการ 
   รักษาการหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
๖.  สถานที่ทำงานปัจจุบัน หน่วยงานอำนวยการ กองกลาง  สำนักงานอธิการบดี  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


