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 คู่มือการปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นเอกสารแสดงขั้นตอนการเขียนข้อเสนอ
โครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติ งาน  ตั้ งแต่ เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ                          
โดยคู่มือการปฏิบัติงานหลักมีความสำคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้กองนโยบายและแผน มีคู่มือ                         
ในการปฏิบัติงาน และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษางานได้อย่างรวดเร็วสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่องเมื่อมีการเปลี่ยนหน้าที่ ทำให้งานมีระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบ
เสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบถึงขั้นตอนการเขียนข้อเสนอ
โครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ผู้ปฏิบัติงานขอขอบพระคุณ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี และรองอธิการบดีบริหาร ที่ให้ความรู้ คำแนะนำ ตรวจสอบ แก้ไข 
และสนับสนุนส่งเสริมให้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ขึ้น 
 ผู้ปฏิบัติงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้  จะเป็นประโยชน์สำหรับ
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ส่วนที ่ 1 
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

 
ประวัติมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอ
เมืองฉะเชิงเทราใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหาร สถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธร และกองพันทหาร
ช่างที ่2 (ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่ง คือ 

แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
24000 บนเนื ้อที่ 43 ไร่เศษ เป็นที ่ตั ้งของสำนักงาน อาคารเรียน อาคารปฏิบัติการ และอาคาร         
ที่ทำการต่าง ๆ 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพื้นที่ประมาณ 17 ไร่ เป็นพื้นที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียน      
การสอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และเป็นบริเวณที ่พักอาศัยของ
ข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 6 หมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110        
มีพื้นที่ประมาณ 500 ไร่  เป็นที่สาธารณประโยชน์  ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที ่ตั้ง     
ของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป
ตั้งใหม่ท่ีจังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพิ่มเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหั ดครู ซึ่งเรียนรวม    
อยู่กับนักเรียนสตรีประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อ
โรงเรียนว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด 
(ครู ว.) จึงถือได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปี พ .ศ.2483 จากนั้นก็ได้พัฒนา
เปลี่ยนแปลงมาโดยลำดับ กล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาล และหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด
ออกปีละชั้น  จนหมดในปี พ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามลำดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูล และในปี พ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม
(ป.ป.) ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิง เป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลองปรับปรุง
ส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การ  ได้แก่ องค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัยโลก 
(WHO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM) มีชาวต่างประเทศ
เข้ามาดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์กนอร์เวย์ สวีเดน 
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ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกา และญี ่ปุ ่น ในการนี ้ทางโรงเรียนฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ  โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับให้
โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุมการสาธิตการสอนโดยผู ้เชี ่ยวชาญจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ พ.ศ.2498 มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดคร ู

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา ได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)            
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนตามลำดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา        
จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี  และให้มีภารกิจอื่น ๆ คือ  
การค้นคว้าวิจัย ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การส่งเสริมวิทยฐานะครู และการอบรมครู
ประจำการ จึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้น โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี พ.ศ.2522 จนถึง 
พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) และให้วิทยาลัยครู
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ  ถึงระดับปริญญาตรีได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี             
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา      
ภาคปกติ และนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ  (กศ.บป.) ในวันเสาร์-
อาทิตย ์

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนาม วิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็นพระราชบัญญัติสถาบัน  
ราชภัฏ เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 
ตอนที่ 4 ก วันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539  กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์
บริเวณหนองกระเดือย หมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นที่ตั ้งสถาบัน     
ราชภัฏฉะเชิงเทรา ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 
และในปี พ.ศ. 2541 สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์     
ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี   
ได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี ่ยนชื ่อขึ ้นทูลเกล้าฯ  ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรง              
ลงพระปรมาภิไธยประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา  เล่ม 115 
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ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบัน
ราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตรพระราชทานพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์
เปลี่ยนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา   
ใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” และใช้ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY 
ตัวย่อ RRU 

โดยที ่ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวงศ ึกษาธ ิกา ร ออกกฎกระทรวงจ ัดต ั ้ งส ่วนราชการ                  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ประกาศในราชกิจจาบุเบกษา 
เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2548 รองรับความในมาตรา 61 และมาตรา 112  แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ.2547 ให้จัดส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
ราชนครินทร์ ดังนี้ 
 1. สำนักงานอธิการบดี 
 2. คณะครุศาสตร์ 
 3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 5. คณะวิทยาการจัดการ 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 7. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 8. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 9. สำนักล่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 10. ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 

จากนั้นในปี 2550 ได้มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2550 ขึ้น โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ประกาศจัดตั้งส่วนงานภายใน  3 หน่วยด้วยกัน 
คือ 1) สถาบันพัฒนาคุณภาพครู 2) บัณฑิตวิทยาลัย และ 3) สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
  

 
   1 มาตรา 6 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ และให้มีอำนาจ  
ออกกฎกระทรวง และประกาศเพ ื ่อปฏ ิบ ัต ิตามพระราชบ ัญญัต ิน ี ้  กฎกระทรวงน ั ้น เม ื ่อได ้ประกาศ  
ในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ 
  2 มาตรา 11 การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน 
สำนัก วิทยาลัย ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ทำเป็นกฎกระทรวง 

การแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดี สำนักงานผู้อำนวยการ และกอง ส่วนราชการหรีอหน่วยงาน 
ที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ี ฐานะเทียบเท่ากองให้ทำเป็นประกาศกระทรวงและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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ต่อมาสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2563 พิจารณาแล้วเห็นว่าสถาบันพัฒนาคุณภาพครูสมควรมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
ที่มีขอบเขตกว้างมากขึ้น จึงออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนา
ศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2564 แทนสถาบันพัฒนาคุณภาพครู   
ที่มีบริบทในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเท่านั้น จึงยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นส่วนงานภายในฉบับลงวันที่ 16 ตุลาคม 2553 
รวมทั้งอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ
มาตรา 43  แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบกับ
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565     
สภามหาว ิทยาล ัยจ ึ งออกประกาศการจ ัดต ั ้ งคณะพยาบาลศาสตร ์  เป ็นส ่ วนงานภายใน  
ซึ่งเป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ อีกทั้งให้มีการบริหาร
ส่วนงานภายในตามข้อบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษาตามมาตรา 54  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2565 มีมติยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย
ซึ่งเป็นส่วนงานภายในตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง การยุบเลิกบัณฑิต
วิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2565  ดังนั้น โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
ราชนครินทร์ จึงเป็นไปตามภาพท่ี 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  3 มาตรา 4 นอกจากการตั้งส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาแล้วเมื ่อมี  
ความจำเป็นเพื่อประโยชน์ในการดำเนินภารกิจตามวัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษาสภาสถาบันอุดมศึกษาอาจมี
มติให้จัดตั ้งส่วนงานภายใน ที ่ดำเนินการจากเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษาได้โดยทำเป็นประกาศของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 เพื ่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพในการจัดตั ้งส่วนงานภายในคณะกรรมการการ  
อุดมศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ จะกำหนดหลักเกณฑ์หรีอเงื่อนไขให้
สภาสถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติก็ได้ 
  4 มาตรา 5 การบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 4 ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษา 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

จากภาพที่ 1.1 แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
โดยแบ่งออกเป็น 13 หน่วยงาน ซึ่งรวมถึงส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ด ้วย จากส่วนราชการทั ้งหมดมีหน่วยงานที ่ทำหน้าที่ ในการจัดการศึกษาจำนวน                        
6 หน่วยงาน และมีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา จำนวน 7 หน่วยงาน ที่ส่งเสริมและสนับสนุน      
ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7              
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

 
สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย  เป็นรูปพระราชลัญจกรประจำ

พระองค์ รัชกาลที่ 9 เป็นรูปพระท่ีนั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลางวงจักร
มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกในรอบเหนือจักร   
เป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั ้นตั ้งอยู ่บนพระที่นั ่งอัฐทิศ และรอบนอกด้านบน         
มีตัวอักษรภาษาไทยว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ด้านล่าง          
มีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY”  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

หน่วยงานการจัดการศึกษา 
 

❖ คณะครุศาสตร ์
❖ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
❖ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
❖ คณะวิทยาการจัดการ 
❖ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
❖ คณะพยาบาลศาสตร ์
 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

❖ สำนักงานอธิการบด ี
❖ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
❖ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
❖ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
❖ ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
❖ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
❖ สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
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สีของสัญลักษณ์ประกอบด้วย 5 สีดังนี้ 
 

สีน้ำเงนิ แทนค่า  สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและ 
   พระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
สีเขียว  แทนค่า   แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

ในแหล่งธรรมชาติ มีสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม 
สีทอง  แทนค่า ความรุ่งเรืองทางปัญญา 
สีส้ม  แทนค่า  ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นก้าวไกล 
   ใน 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สีขาว  แทนค่า  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์ 

แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
 

คติธรรมประจำมหาวิทยาลัย : สิกฺเขยฺย  สิกขิตพฺพานิ พึงศึกษาในสิ่งที่ควรศึกษา 
 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย : ดอกสารภี 
 
สีประจำมหาวิทยาลัย  : เขียว - เหลือง 
 
 

ปรัชญา 
          จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation for sustainable development. 
  

เอกลักษณ์ 
   “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น”   

 

อัตลักษณ์ 
           “จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  

 
 

พันธกิจ 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ     
สิบสามมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 
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1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 1.0 รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน

และต่างประเทศเพื ่อการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
1. มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. มีความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ และสู้งาน 
3. มีวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม 
4. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  
1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และ

ยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการในพ้ืนที่        
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย

และท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่น

เป็นที่ยอมรับของสังคม 
 กลยุทธ์   
 1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และกำลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที ่    
            2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการของตลาด  
 3. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และสร้างคุณค่าของชุมชน 
สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทันสมัย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และ 

ครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ    
กลยุทธ์   
1. การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                   เป้าประสงค์  

        1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จำเป็น (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จำเป็น   
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
         กลยุทธ์   
  1. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน/
ท้องถิ่น  
 2. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
 3. การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft  skill) เพ่ือให้เหมาะสมกับการอยู่ใน
ศตวรรษท่ี 21  

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์   
1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์   
 1. พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และรองรับ
การเปลี่ยนแปลง  

2. การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างความมั่นคงทางเงิน  
3. ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 

และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ    
4. การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม   
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ส่วนที ่ 2 
บริบทของหน่วยงาน 

 
ประวัติของสำนักงานอธิการบดี 

สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่ตั้งขึ้นตามมาตรา 7 
แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 เดิมใช้ชื่อว่า สำนักงานอธิการ ต่อมาเมื่อพระบาทสมเด็จ                
พระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม  “สถาบันราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู 
สำนักงานอธิการ จึงเปลี่ยนเป็นสำนักงานอธิการบดี ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน    
ราชภัฏ พ.ศ.2538 แบ่งส่วนราชการออกเป็น 10 ฝ่าย ได้แก่  ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายพัสดุ    
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายยานพาหนะ  ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และฝ่ายสวัสดิการ   

เมื่อเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ. 2547 มาตรา 10 มีการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานอธิการบดีเป็น 3 กอง ได้แก่ (1) กองกลาง       
(2) กองนโยบายและแผน (3) กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจหลัก  
ของมหาวิทยาลัย  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ยังมีพื ้นที ่ที ่ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า                
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 500 ไร่ ทำให้สำนักงานอธิการบดี  มีการแบ่งส่วนงานเพิ่มอีกส่วนงานหนึ่ง 
ซึ่งอยู่ในสายการบังคับบัญชาของสำนักงานอธิการบดี 
  สถานที่ตั้ง 
  1. สำนักงานอธิการบดีมีสำนักงานที่อาคารเรียนรวมและอำนวยการ ชั้น 1 มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏราชนครินทร์ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
  2. สำนักงานอธิการบดี (บางคล้า) มีสำนักงานที่อาคารสภามหาวิทยาลัย ชั้น 1 ตำบลหัวไทร 
อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  การจัดตั้งหน่วยงาน 
  เมื ่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา             
เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก. เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ มีฐานะ
เป็นมหาว ิทยาล ัยราชภัฏราชนครินทร ์ ต ั ้งแต ่ว ันที ่  15 ม ิถ ุนายน 2547 และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2549    
ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็น 3 กอง ได้แก่ 
   1. กองกลาง  
   2. กองนโยบายและแผน 
   3. กองพัฒนานักศึกษา 
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ต่อมาสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2561 มีมติให้
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย อยู่ในกำกับของสำนักงานอธิการบดี ดังนั้นโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ของสำนักงานอธิการบดี จึงเป็นไปตามภาพท่ี 2.1 

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการสำนักงานอธิการบดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการสำนักงานอธิการบดี 

จากภาพที่ 2.1 แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการสำนักงานอธิการบดี ซึ่งมีส่วนราชการใน
สังกัด 3 กอง และ 1 สำนักงาน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั ้งมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ที่ 11/2561 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2561 
 

 
 
 

 หน่วยงานอำนวยการ 
    - งานธุรการ 
    - งานประชุมและพิธีการ 
    - งานเลขานุการผู้บริหาร 
    - งานประชาสมัพันธ์ 
    - งานยานพาหนะ 
    - งานหารายได ้
 หน่วยงานคลัง 
 หน่วยงานพัสด ุ
 หน่วยงานบริหารงานบุคคล 
 หน่วยงานอาคารสถานที ่
 หน่วยงานศูนย์บางคล้า 
 หน่วยงานนิติการ 
 ศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ์ 
 

สำนักงานอธิการบดี 

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 หน่วยงานบริหารงานทั่วไป 
 หน่วยงานวิเคราะห ์
    นโยบายและแผน 
 หน่วยงานวิเคราะห ์
   งบประมาณ 
 หน่วยงานประกัน 
   คุณภาพการศึกษา 
 

 หน่วยงานบริหารงานทั่วไป 
 หน่วยงานบริการและ 
    สวัสดิการนักศึกษา 
 หน่วยงานกิจกรรมนักศึกษา 
 หน่วยงานบริการแนะแนว 
    การศึกษาและอาชีพ 

 หน่วยงานบริหารงานทั่วไป 
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ประวัติกองนโยบายและแผน  

กองนโยบายและแผน เดิมมีฐานะเป็นแผนกแผนงานและประเมินผล วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา 
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2518 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
พ.ศ.2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้สามารถผลิตครูได้ถึงระดับ
ปริญญาตรี และได้มีการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูใหม่ แผนกแผนงานและประเมินผลได้รับการ
ยกฐานะขึ้นเป็นสำนักวางแผนและพัฒนา มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา ในปี พ.ศ.2547 สถาบันราชภัฏ
ราชนครินทร์ ได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  โดยมีส่วนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยฯ จำนวน 10 หน่วยงาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงทำให้สำนักวางแผนและ
พัฒนาปรับเปลี ่ยนสถานะเป็น กองนโยบายและแผน ซึ ่งเป็นส่วนราชการภายในของสำนักงาน
อธิการบดีตามประกาศการแบ่งส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการมาจนถึงปัจจุบัน  และได้มีการ
แบ่งส่วนราชการ เป็นดังนี้   
 
 

1) โครงสร้างองค์กร (Organization chart) กองนโยบายและแผน 
  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

  

 
 

ภาพที่ 2.2 โครงสร้างองค์กร (Organization chart) กองนโยบายและแผน 

จากภาพที่ 2.2 แสดงโครงสร้างองค์กร (Organization chart) กองนโยบายและแผน โดยมี
การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในออกเป็น 4 หน่วยงาน คือ (1) หน่วยงานบริหารงานทั่วไป   
(2) หน่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน (3) หน่วยงานวิเคราะห์งบประมาณ และ (4) หน่วยงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
 

สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

กองนโยบายและแผน 

หน่วยงาน 
วิเคราะห์

งบประมาณ 
งบประมาณ 

หน่วยงาน 
วิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

หน่วยงาน
บริหารงานทั่วไป 

หน่วยงาน 
ประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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2) โครงสร้างการบริหาร (Administration chart) กองนโยบายและแผน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
     

 
 
 

ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหาร (Administration chart) กองนโยบายและแผน 

จากภาพที่ 2.3 แสดงโครงสร้างการบริหาร (Administration chart) กองนโยบายและแผน
โดยมีการกำหนดตำแหน่งการบริหารส่วนงานภายในออกเป็น 4 หน่วยงาน คือ (1) หัวหน้าหน่วยงาน
บริหารงานทั่วไป (2) หัวหน้าหน่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน (3) หัวหน้าหน่วยงานวิเคราะห์
งบประมาณ และ (4) หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 

3) ภาระหนา้ที่ของกองนโยบายและแผน 
กองนโยบายและแผนได้ม ีการแบ่งส ่วนราชการในกองออกเป็น  4 หน่วยงาน โดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับงานของแต่ละหน่วยงานที่จะต้องปฏิบัติภายในหน่วยงานมีรายละเอียดดังนี้ 
(1)  หน ่วยงานบร ิหารงานท ั ่ วไป ม ีหน ้าท ี ่ ด ้ านงานสารบรรณ งานการประชุม                       

งานงบประมาณ การเงินและพัสดุ และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
(2) หน่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน มีหน้าที่วิเคราะห์ ประสานการจัดทำแผนต่างๆ 

กำหนดเป้าหมาย การรายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประสานการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ดำเนินการด้านการวิเคราะห์แผนอัตรากำลังและแผนทรัพยากร ดำเนินการด้านวิจัยสถาบันเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนภารกิจของหน่วยงานอื่นในด้าน
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านการวางแผนและพัฒนานโยบาย จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
(รายงานประจำปี) วิเคราะห์ข้อมูลนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student) วิจัยจาก
งานประจำ วิจัยสถาบัน งานพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การจดคำรับรองการปฏิบัติราชการ และ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

(3) หน่วยงานวิเคราะห์งบประมาณ มีหน้าที่วิเคราะห์ ประสานการจัดทำและจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รายงานผลการใช้งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ      
เงินรายได้ งบประมาณหน่วยงานในกำกับ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงบประมาณ          

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

หัวหน้า 
หน่วยงาน 
วิเคราะห์

งบประมาณ 
งบประมาณ 

หัวหน้า 
หน่วยงาน 

วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

หัวหน้า 
หน่วยงาน

บริหารงานท่ัวไป 

หัวหน้า 
หน่วยงาน 

ประกันคณุภาพ
การศึกษา 
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การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้รายไตรมาสและประจำปี การรายงาน
ระดับความสำเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) งานสถิติ ข้อมูล และสารสนเทศ งานติดตาม
และประเมินผลงบประมาณ การเงิน ประสานการออกแบบสิ่งก่อสร้าง และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

(4) หน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ดำเนินงานด้านการควบคุมและพัฒนา
คุณภาพ วิเคราะห์ รวบรวม และจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ประสานงาน รวบรวม และสรุปผล                
การประเมินคณุภาพตามตัวชี้วัดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และภารกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ในภาระงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานนั้น ผู้เขียนได้นำภาระงานด้านการปฏิบัติการ
เกี ่ยวกับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ มาจัดทำ “คู ่มือการปฏิบัติงานหลัก                
การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน” 

 
 

 
         
         
         
          



ส่วนที่  3 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน  

ความเป็นมาและความสำคัญ 
กองนโยบายและแผน มีภารกิจในการวิเคราะห์งบประมาณ การวิเคราะห์นโยบายและแผน 

และการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น โดยการจัดทำแผนเพื่อให้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
บริหารจัดการองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งนอกจากจะต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของ                
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนขององค์กรแล้วการนำเอาแนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการวางแผนมาประยุกต์ใช้ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผลให้กระบวนการจัดทำแผนเกิดความราบรื่น และ
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานด้านการวา งแผนการใช้
งบประมาณได้อย่างถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้ปฏิบัติงานจึงได้จัดทำคู ่มือปฏิบัติงานหลัก                 
เรื่อง “การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน” เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน สามารถใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานให้เป็นมาตรฐานในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อันจะเป็น
ประโยชน์สำหรับบุคลากรในหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ และสำหรับบุคลากร                
นอกหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่ เขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน                 
ก็สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานของตนเองได้เช่นกัน ในการเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลัก
เล่มนี้ ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดหลักการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ แก้ไขปรับปรุงตามหนังสือ
สำนักงบประมาณ ที่ นร 0704/ว33 และหนังสือสำนักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร 0704/ว 68                   
โดยสำนักงบประมาณ ทั้งนี้ คู่มือการปฏิบัติงานหลักดังกล่าว เป็นเอกสารแสดงขั้นตอนการเขียน
ข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ตั้งแต่เริ ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ                
โดยคู่มือการปฏิบัติงานหลักมีความสำคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้กองนโยบายและแผน มีคู่มือ
ในการปฏิบัติงาน และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษางานได้อย่างรวดเร็ วสามารถปฏิบัติงาน            
ได้อย่างต่อเนื่องเมื่อมีการเปลี่ยนหน้าที่ ทำให้งานมีระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบ
เสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานได้ใช้เป็นแนวทางในการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอ
โครงการและแผนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มีคู่มือในการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน           
ให้ทุกหน่วยงานดำเนินการได้และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีเป็นแนวทางในการเขียน
ข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 

2. ผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ มีความรู ้ ความเข้าใจและสามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

เขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการ    
และแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.25xx 

ผ่านผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตามลำดับชั้น 
(3 วัน) 

บันทึกโครงการในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-Mis)  
พิมพ์รายงานจากระบบบัญชี 3 มิติ                

ผ่านผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตามลำดับชั้น                       
(3 วัน) 

ปรับแก้ไขโครงการ 

เสนอโครงการและแผนปฏบิัติงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 25xx
และรายงานจากระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-Mis)               

ไปยังกองนโยบายและแผน (1-3 วัน) 

ดาวโหลดแบบฟอร์ม (แบบเสนอโครงการและ  
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx) 

(5 นาที) 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน           
 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

  

เริ่มต้น 

ตรวจสอบสถานะความถูกต้อง                
โดยกองนโยบายและแผน    

(1-3 วัน) 

สิ้นสุด 
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 จากภาพที ่ 3.1 แสดงขั ้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงาน โดยมีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 การดาวน์โหลดแบบฟอร์ม (แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25xx)  

ขั้นตอนที่ 2 การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25xx ผ่านผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตามลำดับชั้น  

ขั้นตอนที่ 3 การบันทึกโครงการในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-Mis) พิมพ์รายงานจากระบบ
บัญชี 3 มิติ ผ่านผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตามลำดับชั้น  

ขั้นตอนที่ 4 การเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  25xx และ
รายงานการบันทึกโครงการในระบบบัญชี 3 มิติ ไปยังกองนโยบายและแผน 
 
ขั้นตอนที่ 1 การดาวโหลดแบบฟอร์ม (แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน)  

1) เข้าสู่เว็บไซต์ ผู้ปฏิบัติงานพิมพ์ https://plan1.rru.ac.th/plan1 ในเว็บเบราว์เซอร์ 
 

 

ภาพที่ 3.2 การเข้าสู่เว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

จากภาพที่ 3.2 แสดงการเข้าสู่เว็บไซต์กองนโยบายและแผน เมื่อเข้าสู่เว็บไซต์จะปรากฏเมนู 
การใช้งานต่างๆ จากซ้ายไปขวา ดังนี้ 

1. หน้าแรก  
2. เกี่ยวกับเรา  
3. ระบบที่ให้บริการ  
4. รายงานประจำปี  
5. แบบฟอร์ม  
6. ภาพกิจกรรม  
7. งานประกันฯ มรร.  

 

https://plan1.rru.ac.th/plan1/
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1 

2) เข้าสู่เมนูแบบฟอร์มเพื่อดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25xx ผู้ปฏิบัติงานคลิกเมนูแบบฟอร์ม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาพที่ 3.3 การเข้าสู่เมนูแบบฟอร์ม 

จากภาพที่ 3.3 แสดงการเข้าสู่เมนูแบบฟอร์มเพื ่อดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx เมื่อผู้ปฏิบัติงานคลิกที่เมนูแบบฟอร์ม จะปรากฏ
แถบเมนูย่อย ประกอบด้วย  

1. ประกาศ 
2. แบบฟอร์มและเอกสารประกอบคำขอ ประจำปี 68 
3. แบบสรุปรายการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4. แบบสรุปรายการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 PDF 
5. แบบฟอร์มขอโอนงบประมาณ 
6. แบบฟอร์มขอรับการจัดสรรงบยุทธศาสตร์ มรภ. 2567 
7. แบบฟอร์มขอกันเงินรายได้ไว้เบิกเหลื่อมปี 
8. แบบฟอร์มสรุปความต้องการงบลงทุน ปี 2568 คณะ หน่วยงาน 
9. แบบฟอร์มยุทธศาสตร์ มรภ.ท้องถิ่น 67 
10. แบบฟอร์มคำของบประมาณ 67  

คลิกแบบฟอร์ม 

2 

10
00 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 
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3) ดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx                   
ให้ผู้ปฏิบัติงานคลิกเลือกเมนูแบบฟอร์ม จากนั้นคลิกเลือกเมนูย่อยแบบฟอร์มคำของบประมาณ 67             
ดังภาพที่ 3.4 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.4 การดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

จากภาพที่ 3.4 แสดงการดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25xx เมื่อผู้ปฏิบัติงานคลิกแบบฟอร์มคำงบประมาณ 67 ระบบจะทำการดาวน์
โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx ไว้ที่เมนู Downloads                  
ในคอมพิวเตอร์ จากนั้นให้ผู้ปฏิบัติงานไปคลิกเปิดโฟลเดอร์แบบฟอร์มคำของบประมาณ 67 จะได้
แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx ดังภาพที่ 3.5  
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ภาพที่ 3.5 แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

จากภาพที่ 3.5 แสดงการดาวน์โหลดแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25xx เสร็จสิ้น  
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ขั้นตอนที่ 2 การเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน  
แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx มีทั้งหมด 4 หน้า                
หน้าที ่1 ประกอบด้วย  

1. ชื่อหน่วยงาน  
2. ประเภทโครงการ (ประเภทงบประมาณ)                    
3. ชื่อโครงการหลัก  
4. ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ/สังกัด สาขาวิชา/กอง/งานฯ  
5. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
หน้าที่ 2 ประกอบด้วย 

1. เป็นโครงการที่ดำเนินการตามอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
2. แผนงานและผลผลิต  
3. หลักการและเหตุผล  
4. วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรมหลัก  
5. กลุ่มเป้าหมาย  

หน้าที่ 3 ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  
2. ระยะเวลาดำเนินการและสถานที่ดำเนินงาน  
3. กิจกรรมรองและแผนการดำเนินการ  
4. กิจกรรมรองและรายละเอียดงบประมาณ  
5. งบประมาณ  

หน้าที่ 4 ประกอบด้วย 
1. ผลการดำเนินงานที่คาดว่าจะได้รับ  
2. วิธีการติดตามและประเมินผล  
3. ผู้เสนอโครงการ/ผู้ตรวจสอบโครงการ/ผู้เห็นชอบโครงการ  
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ภาพที่ 3.6 แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx หน้า 1 
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ภาพที่ 3.6 แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx หน้า 2 



24 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.6 แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx หน้า 3 
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ภาพที่ 3.6 แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx หน้า 4 

จากภาพที ่  3.6 แสดงแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบ ัต ิงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx                        
จำนวน 4 หน้า 
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ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มีรายละเอียด 4 หน้า ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 3.7 ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน                  
                     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 1 
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จากภาพที ่ 3.7 แสดงตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี           
หน้า 1 โดยผู้ปฏิบัติงานต้องกรอกรายละเอียดดังนี้ 

1. กรอกชื่อหน่วยงาน 
2. กรอกเลือกประเภทโครงการ  งบประมาณเงินแผ่นดิน  

  งบประมาณเงินรายได ้ 
กรณีกรอกเลือกประเภทโครงการงบประมาณเงินรายได้ ต้องกรอกเลือกกิจกรรม ให้

สอดคล้องกับโครงการ โดยเลือกจาก กิจกรรม  การบริหารจัดการหน่วยงาน  
                              กิจกรรม  การบริหารจัดการสาขา (การซื้อวัสดุสำหรับสาขา 
                                               การไปราชการอาจารย์ประจำสาขา  
                                               การซ่อมบำรุงครุภัณฑ ์การจัดซื้อครุภัณฑ์)  
                              กิจกรรม  การพัฒนานักศึกษา (การจัดกิจกรรมให้กับ นศ.)  
3. กรอกชื่อโครงการหลัก 
4. กรอกชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ สังกัด สาขาวิชา/กอง/งานฯ 
5. กรอกความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

5.1 กรอกความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (โดยระบุลำดับที่ยุทธศาสตร์ชาติและชื่อ
ยุทธศาสตร์ย่อยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ) และแผนแม่บท (โดยระบุลำดับที่และชื่อแผนแม่บท) 

5.2 กรอกเลือกยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ โครงการตาม (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ มรร. 
พ.ศ. 2567 (กรอกเลือกเพียง 1 ข้อเท่านั้น) 
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ภาพที่ 3.8 ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน                  
                     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 2 

จากภาพที่ 3.8 แสดงตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการแแผนปฏิบัติ
งานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี หน้า 2 โดย
ผู้ปฏิบัติงานต้องกรอกรายละเอียดดังนี้ 
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1. กรอกเลือกกรณีเป็นโครงการที่ดำเนินการตามอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. กรอกเลือกแผนงานและผลผลิตที่ตรงกับโครงการเพียง 1 ข้อเท่านั้น 
3. กรอกหลักการและเหตุผล ในการเขียนหลักการและเหตุผล ต้องอ้างที ่มา สาเหตุ 

ปัญหา เสนอว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร และประโยชน์ที่ได้รับจากสิ่งที่ทำ 
4. กรอกวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรมหลัก ในการเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการ               

ให้นำมาจากหลักการและเหตุผล โดยใช้คำข้ึนต้นว่า “เพ่ือ” เช่น เพ่ือแก้ปัญหา เพ่ือให้ เพ่ือเป็น 
5. กรอกกลุ่มเป้าหมายโครงการ (โดยระบุกลุ่มเป้าหมายและจำนวน) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.9 ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
                     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 3 
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จากภาพที ่ 3.9 แสดงตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี             
หน้า 3 โดยผู้ปฏิบัติงานต้องกรอกรายละเอียดดังนี้ 

1. กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
1.1 กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการเชิงปริมาณ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายไตรมาส 1             

ค่าเป้าหมายไตรมาส 2 ค่าเป้าหมายไตรมาส 3 ค่าเป้าหมายไตรมาส 4 
1.2 กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการเชิงคุณภาพ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายไตรมาส 1                

ค่าเป้าหมายไตรมาส 2 ค่าเป้าหมายไตรมาส 3 ค่าเป้าหมายไตรมาส 4 
1.3 กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการเชิงเวลา หน่วยนับ ค่าเป้าหมายไตรมาส 1    

ค่าเป้าหมายไตรมาส 2 ค่าเป้าหมายไตรมาส 3 ค่าเป้าหมายไตรมาส 4 
1.4 กรอกตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการเชิงต้นทุน หน่วยนับ ค่าเป้าหมายไตรมาส 1  

ค่าเป้าหมายไตรมาส 2 ค่าเป้าหมายไตรมาส 3 ค่าเป้าหมายไตรมาส 4 
2. กรอกระยะเวลาดำเนินการและสถานที่ดำเนินงาน (โดยระบุเดือนที่จัดกิจกรรมและ

สถานที่ดำเนินงาน เช่น หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด) 
3. กรอกกิจกรรมรองและแผนการดำเนินการ โดยกรอกกิจกรรมรอง หมวดรายจ่าย     

จำนวนเงิน แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาส 1 แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาส 2 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาส 3 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาส 4 
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1 ค่าโทรศัพทก์องนโยบายและแผน  
และกองนโยบายและแผน(บางคล้า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.10 ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 4 

จากภาพที่ 3.10 แสดงตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี              
หน้า 4 โดยผู้ปฏิบัติงานต้องกรอกรายละเอียดดังนี้ 
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1. กรอกกิจกรรมรองและรายละเอียดงบประมาณ โดยกรอกกิจกรรม หมวดรายจ่าย              
จำนวนเงิน รายละเอียดค่าใช้จ่าย (ระบุตัวคูณ) 

2. กรอกงบประมาณรวมของโครงการ 
3. กรอกผลการดำเนินงานที่คาดว่าจะได้รับ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.11 ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
                      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 5 

จากภาพที่ 3.11 แสดงตัวอย่างการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและ
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี           
หน้า 5 โดยผู้ปฏิบัติงานต้องกรอกรายละเอียดดังนี้ 

1. กรอกวิธีการติดตามและประเมินผล 
2. ลงชื่อผู้เสนอโครงการ ผู้ตรวจสอบโครงการ ผู้เห็นชอบโครงการ 
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ปัญหา/อุปสรรค   
1. การเขียนข้อเสนอโครงการไม่ถูกต้อง และไม่ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2567  
2. การเลือกแผนงานและผลผลิตไม่ถูกต้อง ไม่ตรงกับโครงการที่จัดทำ 
3. การเขียนตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการไม่ถูกต้อง ไม่ตรงกับโครงการที่จัดทำ 
4. การเขียนกิจกรรมรองและแผนการดำเนินงานไม่ถูกต้อง เขียนหมวดรายจ่ายผิดประเภท 

 
แนวทางแก้ไข/และข้อเสนอแนะ 

1. จัดทำเอกสารประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน   
2. ประชุมสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอ

โครงการและแผนปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคู่มือประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การบันทึกโครงการในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS)  
เมื ่อผู ้ปฏิบัติงานได้เขียนข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx เสร็จเรียบร้อยแล้วบันทึกโครงการเข้าระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS)                    
โดยติดตั้งโปรแกรม ซื้อ-จ้าง และเบิกจ่ายงบประมาณ จากเว็บไซต์ http://3dgf.rru.ac.th (ระบบ
บริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี) ดังภาพที่ 3.12 

 

 
 

ภาพที่ 3.12 การติดตั้งโปรแกรม ซื้อ-จ้าง และเบิกจ่ายงบประมาณ  

  จากภาพที ่ 3.12 แสดงการติดตั ้งโปรแกรม ซื ้อ-จ้าง และเบิกจ่ายงบประมาณ โดย
ผู้ปฏิบัติงานพิมพ์ 3dgf.rru.ac.th ในเว็บเบราว์เซอร์ จะปรากฏเมนู การติดตั้งโปรแกรม Downloads 
คู่มือการใช้งานและโปรแกรมเพิ ่มเติม และรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ผู ้ปฏิบัติงานคลิก                 
ติดตั ้งโปรแกรม และ Run แล้วกดปุ ่ม Update ระบบจะทำการติดตั ้งโปรแกรม ซื ้อ-จ้าง                      
และเบิกจ่ายงบประมาณ เมื่อติดตั้งเสร็จสิ้นจะปรากฏไอคอน         ที่ Desktop ดับเบิ้ลคลิกท่ีไอคอน       
จะปรากฏตามภาพที ่3.13 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.13 หน้าเข้าสู่ระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS)  

http://3dgf.rru.ac.th/
http://3dgf.rru.ac.th/
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จากภาพที่ 3.13 แสดงหน้าเข้าสู่ระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) เพื่อบันทึกโครงการและ
แผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx ผู้ปฏิบัติงานต้องมีรหัสผู ้ใช้และรหัสผ่าน โดย
โปรแกรมเมอร์ควบคุมระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) เป็นผู ้กำหนดสิทธิ ์การเข้าใช้งานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องเท่านั้น 

ตัวอย่างการบันทึกโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ                  
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ในระบบบัญชี 3 มิติ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) โปรแกรม ผู้ปฏิบัติงานกรอกรหัสผู้ใช้และรหัสผ่าน เพื่อเข้าสู่ระบบเข้าสู่ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.14 การกรอกรหัสผู้ใช้งานและรหัสผ่านเพ่ือเข้าสู่ระบบ 

จากภาพที่ 3.14 แสดงการกรอกรหัสผู ้ใช้งานและรหัสผ่านเพื่อเข้าสู ่ระบบบัญชี 3 มิติ 
(GrowFa-MIS) เมื ่อเข้าสู ่ระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) แล้วจะปรากฏเมนูการใช้งานต่างๆ            
จากซ้ายไปขวา ดังนี้  

1. บันทึกการซื้อจ้าง  
2. ทำใบสั่งซื้อจ้าง (บส.01)  
3. บันทึกใบขอเบิกเงิน  
4. บันทึกข้อมูลผู้ขาย  
5. สินทรัพย์ (วัสดุ)  
6. บันทึกโครงการ  
7. จบการทำงาน ดังภาพที่ 3.15 
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ภาพที่ 3.15 เมนูการใช้งานต่างๆ ในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) 

จากภาพที่ 3.15 แสดงเมนูการใช้งานต่างๆ ในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) เมื่อเข้าสู่
ระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) เพ่ือบันทึกโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

 
2) เมื ่อเข้าสู ่ระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) ผู ้ปฏิบัติงานคลิกเลือก บันทึกโครงการ             

จะปรากฏเมนูย่อย ประกอบด้วย  
1. บันทึกโครงการ (2567) 
2. รายงานสรุปโครงการ (2567) 
3. บันทึกโครงการ (2566) 
4. รายงานสรุปโครงการ (2566) 
5. บันทึกผลการดำเนินงาน (2566) 
6. รายงานผลการดำเนินงาน (2566) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานคลิกเลือกเมนูย่อย บันทึกโครงการ (2567) ดังภาพที่ 3.16 
 

 

ภาพที่ 3.16 การเลือกเมนูบันทึกโครงการ 

จากภาพที่ 3.16 แสดงการคลิกเลือกเมนูบันทึกโครงการ และคลิกเลือกเมนูย่อยบันทึก
โครงการ (2567) เพ่ือเข้าสู่การบันทึกโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
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3) เมื่อเข้าสู่การบันทึกโครงการประจำปี 2567 จะปรากฎรายละเอียด 6 หน้า ดังนี้ 
3.1) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 1 ประกอบด้วยเมนู หน่วยงาน แผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ งาน/โครงการ รหัสกิจกรรมหลัก/โครงการ สถานภาพโครงการ ประเภทโครงการ 
กิจกรรมหลัก/โครงการ ผู้เสนอโครงการ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย และ
สถานที่ดำเนินการ 

 

ภาพที่ 3.17 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 1 

จากภาพที่ 3.17 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 1 รายละเอียดดังนี้ 

1. เลือกงาน/โครงการ โดยคลิก   เพ่ือเลือกงาน/โครงการ 

2. เลือกสถานภาพ โดยคลิก   เพ่ือเลือกสถานภาพ 

3. เลือกประเภท โดยคลิก   เพ่ือเลือกประเภท 

4. เลือกกิจกรรมหลัก/โครงการ โดยคลิก   เพ่ือเลือกกิจกรรมหลัก/โครงการ 
5. กรอกชื่อผู้เสนอโครงการ 

6. เลือกประเด็นยุทธศาสตร์ โดยคลิก   เพ่ือเลือกประเด็นยุทธศาสตร์ 

7. เลือกเป้าประสงค์ โดยคลิก   เพ่ือเลือกเป้าประสงค์ 
8. เลือกตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย สามารถเลือกได้มากกว่า 1 รายการ โดยคลิกใส่เครื่องหมายถูกหน้ารายการ

ที่ต้องการเลือก 
9. กรอกสถานที่ดำเนินการ 
 

หน้า 1 
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3.2) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 2 ประกอบด้วยเมนู หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ชื ่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ และความสอดคล้องกับเอกลักษณ์ อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

 

ภาพที่ 3.18 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 2  

จากภาพที่ 3.18 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 2 รายละเอียดดังนี้ 
1. กรอกหลักการและเหตุผล 
2. กรอกวัตถุประสงค์ 
3. กรอกชื่อหน่วยงานภายใน หรือ โปรแกรมวิชา ที่รับผิดชอบโครงการ 
4. กรอกเลือกความสอดคล้องกับ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้า 2 
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3.3) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 ประกอบด้วยเมนู รายการตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ                        
เชิงปริมาณ รายการตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงคุณภาพ และรายการตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงเวลา 

 

 

ภาพที่ 3.19 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงปริมาณ) 

จากภาพที่ 3.19 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงปริมาณ) รายละเอียด
ดังนี้ 

1. กรอกข้อมูลเชิงปริมาณ คลิก   
2. กรอกรายการดัชนีชี ้วัดความสำเร็จ จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 1 จำนวนเป้าหมาย         

ไตรมาส 2 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 3 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 4 หน่วยนับ คลิก  
 
  
 
 

 

หน้า 3 

เชิงปริมาณ 
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ภาพที่ 3.20 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

จากภาพที่ 3.20 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงคุณภาพ) รายละเอียด
ดังนี้ 

1. กรอกข้อมูลเชิงคุณภาพ คลิก   
2. กรอกรายการดัชนีชี ้วัดความสำเร็จ จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 1 จำนวนเป้าหมาย         

ไตรมาส 2 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 3 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 4 หน่วยนับ คลิก  

 

 
 
 
 
 

 

หน้า 3 

เชิงคุณภาพ 
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ภาพที่ 3.21 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงเวลา) 

จากภาพที่ 3.21 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 3 (การกรอกข้อมูลเชิงเวลา)
รายละเอียดดังนี้ 

1. กรอกข้อมูลเชิงเวลา คลิก   
2. กรอกรายการดัชนีชี ้วัดความสำเร็จ จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 1 จำนวนเป้าหมาย         

ไตรมาส 2 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 3 จำนวนเป้าหมาย ไตรมาส 4 หน่วยนับ คลิก  
 

3.4) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 4 ประกอบด้วยเมนู แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

ภาพที่ 3.22 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 4  

 

หน้า 3 

หน้า 4 

เชิงเวลา 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
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จากภาพที่ 3.22 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 4 รายละเอียดดังนี้ 
1. เพิ่มรายการแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย โดยคลิก  จะปรากฏหน้าต่าง               

ดังภาพที่ 3.23 

 

ภาพที่ 3.23 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 4  
                           (การกรอกข้อมูลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย) 

จากภาพที ่ 3.23 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567  หน้า 4 (การกรอกข้อมูล
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย) รายละเอียดดังนี้ 

1. กรอกกิจกรรม 

2. กรอกหน่วยนับ โดยคลิก   เพ่ือเลือกหน่วยนับ 

3. เลือกแหล่งเงินที่ใช้งบประมาณ โดยคลิก   เพ่ือเลือกงบ 

4. เลือกหมวดหลัก โดยคลิก   เพ่ือเลือกหมวดหลัก 
5. กรอกไตรมาส 
6. กรอกรายละเอียดการใช้จ่าย 

7. คลิก  
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3.5) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 5 ประกอบด้วยเมนู ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ผลกระทบ และวิธีการติดตามและประเมินผล 

 

ภาพที่ 3.24 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 5  

จากภาพที่ 3.24 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 5 รายละเอียดดังนี้ 
1. กรอกข้อมูลผลผลิต 
2. กรอกข้อมูลผลลัพธ์ 
3. กรอกข้อมูลผลกระทบ 
4. กรอกข้อมูลวิธีการติดตามและการประเมินผล 

 
3.6) การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 6 ประกอบด้วยเมนู กลุ่มเป้าหมาย   

 

ภาพที่ 3.25 การบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 6  

หน้า 5 

กลุ่มเป้าหมาย 

หน้า 6 
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จากภาพที่ 3.25 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 หน้า 6 รายละเอียดดังนี้ 
1. กรอกจำนวนกลุ่มเป้าหมาย นักเรียน/นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2. กรอกจำนวนกลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
3. กรอกจำนวนกลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย 
4. กรอกจำนวนกลุ่มเป้าหมาย บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย (ประชาชนทั่วไป/นักเรียน) 
5. กรอกจำนวนกลุ่มเป้าหมาย คณะกรรมการชุดต่างๆ 

เมื่อกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว คลิก  เพ่ือทำการบันทึกข้อมูล จะปรากฏหน้าต่างดังภาพที่ 3.26 

 

ภาพที่ 3.26 การบันทึกโครงการประจำปี 2567  

จากภาพที่ 3.26 แสดงการบันทึกโครงการประจำปี 2567 คลิก  เพ่ือทำการยืนยัน
การบันทึกข้อมูลเสร็จแล้วรายงานจะปรากฏขึ้นตามภาพ 3.27 

 

ภาพที่ 3.27 รายงานการบันทึกโครงการประจำปี 2567  

จากภาพที่ 3.27 แสดงรายงานการบันทึกโครงการประจำปี 2567 ในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS)  
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ปัญหา/อุปสรรค  
การบันทึกแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย (หน้า 4) การเลือกแหล่งเงินที่ใช้งบประมาณ 

การเลือกหมวดหลัก การกรอกรายละเอียดการใช้จ่าย พบว่ามีการบันทึกผิดประเภท 
 
แนวทางแก้ไข/และข้อเสนอแนะ 

นำข้อมูลจากข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานที ่ผ ่านการ
ตรวจสอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วมาบันทึกในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานไปยังกองนโยบายและแผน 
 การเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx ผู ้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไป 

1. พิมพ์ข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25xx  (ข้ันตอนที่ 2) ผ่านผู้บังคับบัญชาหน่วยงานตามลำดับชั้น  

2. พิมพ์รายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ (ข้ันตอนที่ 3) ผ่านผู้บังคับบัญชา
หน่วยงานตามลำดับชั้น  

3. นำส่งแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx และ
รายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ มายังกองนโยบายและแผน ดังตัวอย่างภาพที่ 
3.28 และ 3.29 
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1. ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567           
ของกองนโยบายและแผน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.28 ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      
                    ของกองนโยบายและแผน หน้า 1  
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ภาพที่ 3.28 ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      
                    ของกองนโยบายและแผน หน้า 2  
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ภาพที่ 3.28 ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      
                    ของกองนโยบายและแผน หน้า 3  
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ภาพที่ 3.28 ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      
                    ของกองนโยบายและแผน หน้า 4  
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ภาพที่ 3.28 ตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      
                    ของกองนโยบายและแผน หน้า 5  

จากภาพที่ 3.28 แสดงการพิมพ์ข้อเสนอโครงการตามแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx จากตัวอย่างแบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองนโยบายและแผน 
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2. ตัวอย่างรายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ ของกองนโยบายและแผน 

 

ภาพที่ 3.29 ตัวอย่างรายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ                             
                                 ของกองนโยบายและแผน หน้า 1 
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ภาพที่ 3.29 ตัวอย่างรายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ                             
                                 ของกองนโยบายและแผน หน้า 2 
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ภาพที่ 3.29 ตัวอย่างรายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ                             
                                 ของกองนโยบายและแผน หน้า 3 

จากภาพที ่ 3.29 แสดงการพิมพ์รายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ                                      
ของกองนโยบายและแผน จากตัวอย่างรายงานการบันทึกโครงการจากในระบบบัญชี 3 มิติ                                      
ของกองนโยบายและแผน 



54 
 

ปัญหา/อุปสรรค  
แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงานที่พิมพ์ออกจากระบบบัญชี 3 มิติมีรูปแบบไม่สวยงาม 

หัวข้อคลาดเคลื่อน 
 
แนวทางแก้ไข/และข้อเสนอแนะ 

ผู้ปฏิบัติงานควรจัดหน้ากระดาษให้เป็นไปตามรูปแบบมาตรฐาน และแยกหัวข้อให้ชัดเจน 
ก่อนพิมพ์เอกสาร เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการคลาดเคลื่อนของข้อมูลในแต่ละหัวข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรรณานุกรม 

กองนโยบายและแผน (2567), แบบเสนอโครงการและแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567, 
สืบค้น 4 มิถุนายน 2567, จาก https://plan1.rru.ac.th 

ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี (2567), โปรแกรมบันทึกการซื้อจ้างระบบ 
Grow Finance Management Information System (3D), สื บค้ น  11 มิ ถุ น ายน  2567 ,                
จาก http://3dgf.rru.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ พ.ศ.2567 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ : ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ ในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็ง 

โครงการหลัก 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

และกำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาพ้ืนที่ 
2. โครงการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนสู่ความเข้มแข็งในภาคตะวันออก 
3. โครงการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน กับงานวิจัยหรือบริการวิชาการเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
4. โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและกำลังคนให้มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่าง

ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
5. โครงการพัฒนาระบบและกลไกลการทำงานวิจัยและบริการวิชาการที่สามารถเกิด

ผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่น (SROI) 
6. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-Net) ของนักเรียน   ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
7. โครงการสร้างเศรษฐกิจฐานรากตามแนว BCG รองรับการเปลี่ยน-แปลงและวิกฤต                 

ด้านเศรษฐกิจ และพัฒนาผู้ประกอบการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 
8. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  SMEs กลุ่มเกษตรกร หรือ ผู้ประกอบการ สร้างเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนว BCG ครอบคลุม ด้านเกษตร อาหาร และสุขภาพ 
9. โครงการยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใน EEC                      

ด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ด้านยานยนต์ไฟฟ้า   
10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และผู้ประกอบการจากทุนทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ด้วย                     

องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
11. โครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการ

ของตลาด (Demand Driven) 
12. โครงการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการที่ตอบสนองและเกิดผลกระทบ              

ต่อชุมชนท้องถิ่น 
13. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
14. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
15. โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมและนวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
16. โครงการอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

เป้าประสงค์ : ผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีศักยภาพสูง รู้เท่าทัน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับสังคมและท้องถิ่นได้ 

โครงการหลัก 
1. โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้                       

มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครู 
3. โครงการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ 
4. โครงการพัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตครูให้มีสมรรถนะและเอกลักษณ์ของครูมืออาชีพ

และสมรรถนะในการประกอบอาชีพที่ 2 ที่เหมาะสมกับวิชาเอกท่ีศึกษา 
5. โครงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครูประจำการให้มีสมรรถนะของครูศตวรรษที่ 21 และมีความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครู 
7. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ : ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต (สมรรถนะบัณฑิต = คุณลักษณะ 4 ประการ) 

โครงการหลัก 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับเครือข่ายร่วมผลิต ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ    ของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่ตอบสนองต่อ                

ความต้องการของผู้เรียนและความต้องการในการพัฒนาพ้ืนที่ 
3. โครงการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะตามมาตรฐานและคุณวุฒิอาชีพมีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของสถานประกอบการ 
4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานักศึกษาให้

มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะทางสังคม (Soft Skill) คุณลักษณะตามพระราโชบาย และการเป็น 
นวัตกรตามศาสตร์พระราชา 

5. โครงการพัฒนาระบบนิเวศ (Eco System) ในการสนับสนุนการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
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6. โครงการพัฒนากลไกในการสนับสนุนและพัฒนานักศึกษาหรือศิษย์เก่าในการสร้างผลงาน
นวัตกรรมในการพัฒนาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ : ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบุคลากรมี
สมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะที่เหมาะสม 

โครงการหลัก 
1. โครงการพัฒ นาระบบบริหารมหาวิทยาลั ยแบบมีส่ วนร่วมที่ ทั นสมัย  รวดเร็ว                               

มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
3. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว UI Green Metric 
4. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital  University 
5. โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ได้รับการจัดอันดับจาก Times Higher Education 

Impact Ranking 
6. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน                  

ของหน่วยงานภาครัฐ 
7. โครงการจัดหารายได้จากการสร้างความร่วมมือ การบริการวิชาการ และการบริหาร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการแสวงหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก 
9. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น/Non degree 
10. โครงการแสวงหางบประมาณด้านวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
11. โครงการยกระดับขีดความสามารถของอาจารย์  ให้มีสมรรถนะพร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ   
12. โครงการส่งเสริมผลงานของอาจารย์ให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาติ 
13. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก 

 
 

***************************** 
 

























ประวัติผู้จัดทำ 

1. ช่ือ - นามสกุล  นางสาวอารยา  เกษมสุข 
2. วัน เดือน ปีที่เกิด  4 กันยายน 2518 
3. สถานที่เกิด   จังหวัดฉะเชิงเทรา 
4. ประวัติการศึกษา  ครุศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
5. ตำแหน่งปัจจุบัน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
6. สถานที่ทำงานปัจจุบัน  กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
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