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รายงานผลการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  กำหนดแนวทางในการบริหารงานบุคคล ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ นำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การตรวจสอบประวัติ การประเมิน
สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ การแต่งตั ้ง โอน ย้าย เลื ่อนตำแหน่ง การพัฒนา การประเมิน
พฤติกรรม รวมทั้งการให้คุณ ให้โทษ การสร้างขวัญกำลังใจ เป็นต้น 
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการ 
  ๑. ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอ่ืน  
ในสถาบันอุดมศึกษา 
     URL ที่เผยแพร่  http://council.rru.ac.th/wp-content/uploads/2022/11/14.-

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาฯ.pdf 
 ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   URL ที่เผยแพร่  http://council.rru.ac.th/wp-content/uploads/2023/02/ 

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม-พ.ศ.-2566.pdf 
 
การนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. การรับสมัคร การสรรหา และการคัดเลือก 
   การสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคคล มีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และมีความรู้
ความสามารถ ทักษะที่เหมาะสมกับตำแหน่งเพ่ือบรรจุเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
   ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว ่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดคุณสมบัติทั่วไปและลักษณะต้องห้ามของพนักงานมหาวิทยาลัยที่จะ
ได้รับการบรรจุไว้อย่างชัดเจน โดยลักษณะต้องห้ามครอบคลุมถึง  
   (๑) เป็นผู ้อยู ่ในระหว่างถูกสั ่งพักงาน พักราชการ หรือถูกสั ่งให้ออกจากงานไว้ก่อน 
ตามข้อบังคับนี้ หรือกฎหมายอื่น 
   (๒) เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
   (๓) เคยถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำ
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
   (๔) เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ 
   (๕) เป็นผู้เคยกระทำการทุจริตในการสอบเข้ารับราชการหรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงาน  
ของรัฐ 
   เป็นต้น  
 

http://council.rru.ac.th/wp-content/uploads/2022/11/14.-ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาฯ.pdf
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-๒- 
 

   ขั้นตอนการรับสมัคร สรรหา และคัดเลือก มีข้ันตอนดังนี้ 
   ๑. จัดทำประกาศรับสมัคร 
    เมื ่อได้รับบันทึกข้อความอนุมัติจ้างบุคลากร ที ่อธิการบดีอนุมัติให้ดำเนินการจ้ าง  
เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตรากำลัง หน่วยงานบริหารงานบุคคล จะจัดทำ
ประกาศรับสมัครบุคคล เพื่อสรรหาและคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้าง  
ตามสัญญาจ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัคร มีรายละเอียดดังนี้ 
 - ชื่อตำแหน่งที่จะบรรจุและแต่งตั้ง 
  - คุณสมบัติทั ่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และที่แก้ไขเพิ่มเติม และคุณสมบัติ เฉพาะ
ตำแหน่งของผู้มีสิทธิ์สมัครสอบสำหรับตำแหน่งนั้น 
  - อัตราเงินเดือน 
  - วัน เวลา และสถานที่รับสมัครสอบและผู้มีสิทธิ์สอบ 
  - เอกสารและหลักฐานที่ใช้ในการสมัครสอบ 
  - เงื่อนไขในการสมัคร 
  - ค่าธรรมเนียมการสมัครสอบ 
  - กำหนดการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ 
  - หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขัน  
  - เกณฑ์การตัดสิน 
  - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 
  - การสอบแข่งขัน / คัดเลือก / วิธีการอ่ืน 
  - การขึ้นบัญชี 
  - การบรรจุแต่งตั้ง และจัดทำสัญญาจ้าง 
  - การยกเลิกบัญชีผู้ผ่านการสอบแข่งขัน  
  - ฯลฯ 
  ๒. การแต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัคร และสอบแข่งขัน 
    อธิการบดี เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัคร และสอบแข่งขัน โดยคณะกรรมการรับ
สมัครมีหน้าที่ดำเนินการรับสมัครตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนดในประกาศรับสัคร และรวบรวม
ข้อมูลการรับสมัคร เพื่อให้คณะกรรมการสอบแข่งขัน ตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปคุณสมบัติทั่วไปและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศรับสมัคร เมื ่อตรวจสอบคุณสมบัติเรียบร้อยแล้ว จะดำเนินการ 
ออกประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 
    คณะกรรมการสอบแข่งขัน ดำเนินการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และสัมภาษณ์ และ
ส่งผลการประเมิน เพ่ือจัดทำประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก 
    การสรรหาบุคคล ให้ดำเนินการด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ดังต่อไปนี ้
    (๑) สอบแข่งขัน 
     การบรรจุบุคคลให้ใช้วิธีการสอบแข่งขัน เหมาะสมกับแผนความต้องการใช้บุคลากร
ของหน่วยงาน หลักสูตรการสอบแข่งขัน ประกอบด้วย ๓ ภาค ดังนี้ 
  ๑) ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก.) 
  ๒) ภาคความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง (ภาค ข.) 
  ๓) ภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ภาค ค.) 



-๓- 
 

    (๒) คัดเลือก  
     นอกจากวิธีการสอบแข่งขันแล้ว อาจใช้วิธีการคัดเลือก ในกรณีดังต่อไปนี้ 
  ๑) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนการศึกษา 
  ๒) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาชีพและในระดับคุณวุฒิ
ที่ขาดแคลน 
  ๓) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 
  ๔) กรณีอ่ืนตามที่ ก.บ.ม. กำหนด 
  ๕) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
    (๓) วิธีการอ่ืน  
     ให้เป็นไปตามที ่อธ ิการบดีประกาศกำหนด โดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม.  
ตามความจำเป็นเป็นรายกรณีไป 
  ผู ้ม ีส ิทธ ิ ์ เข ้าร ับการคัดเล ือกสอบแข่งขันตามวิธ ีการ โดยคณะกรรมการยึดหลัก
ความสามารถ ความเท่าเทียมในโอกาสของการแข่งขัน ประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการประเมินพฤติกรรมส่วนบุคคล ในด้านความ
มุ่งม่ันในการทำงาน คุณธรรมจริยธรรม วิสัยทัศน์ ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓. การประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก 
 

 ๒. การบรรจุและแต่งตั้ง 
   (๑) เมื่อประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกแล้ว มหาวิทยาลัยจะดำเนินการจัดทำคำสั่งบรรจุ
และแต่งตั้ง โดยมีการตรวจสอบคุณสมบัติและความถูกต้องแท้จริงของเอกสารวุฒิการศึกษา พร้อมทั้ง
เอกสารอื่น ๆ แนบท้ายใบสมัครนี้ หากภายหลังพบว่าคุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงตามประกาศและ  
วุฒิการศึกษาไม่ได้รับการรับรองจากสำนักงาน ก.พ./สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยสามารถเลิกจ้างได้ทันที 
   (๒) มหาว ิทยาล ัยม ีกระบวนการทดลองการปฏ ิบ ัต ิงาน เป ็นเวลาหน ึ ่งป ี  ซ ึ ่ งจะมี
คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน หากผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน มหาวิทยาลัยสามารถเลิกจ้างได้ 
 

 ๓. การพัฒนา 
   (๑) มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  เพ่ือ
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
   (๒) มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดย
มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและมหาวิทยาลัย 
   (๓) มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมี
ความก้าวหน้าตามสายงาน ด้วยการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรทั้งสองสายงานมีความรู้ 
และความสามารถที่จะผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อขอรับการประเมินให้ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น อาทิ จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยให้บุคลากรสายวิชาการทำวิจัยเพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ
ยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนคู่มือปฏิบัติงานสำหรับ



-๔- 
 

บุคลากรสายสนับสนุน แต่งตั้งพี่เลี้ยงสำหรับการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 
   (๔) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาให้ความรู้หรือสนับสนุนให้จัดโครงการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้
ผู้บริหารของหน่วยงาน และบุคลากรสายสนับสนุนมีความเชี่ยวชาญในงานที่ต้องปฏิบัติ และมีความรู้ตาม
สายงานที่ปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ที่หลากหลาย และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
 

 ๔. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน  
ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยบุคลากรทุกคนเข้าสู ่ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยมีองค์ประกอบในการประเมินสององค์ประกอบ ได้แก่ 
   ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบด้วย การประเมินตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ด้านการปฏิบัติการ 
  ๑.๒ ด้านการวางแผน 
  ๑.๓ ด้านการประสานงาน 
  ๑.๔ ด้านการบริการ 
  ๑.๔ ด้านอื่น ๆ 
   ๒. สมรรถนะการปฏิบัติราชการ  
 ๒.๑ สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะที่ต้องประเมินบุคลากรทุกกลุ่ม หมายความว่า 
คุณลักษณะเชิงสมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาทั้งระบบ เพ่ือเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและสมรรถนะที่พึงประสงค์ร่วมกัน  
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 
  (ก)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (ข)  การบริการที่ดี 
  (ค)  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
  (ง)  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (จ)  การทำงานเป็นทีม 
 ๒.๒ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายความว่าคุณลักษณะเชิงสมรรถนะ 
ที่กำหนดเป็นคุณเฉพาะตามหน้างานที่ปฏิบัติ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันตามสายงาน และหน่วยงาน 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด มี ๑๖ ข้อ ดังนี้ 
 (ก) การคิดวิเคราะห์ 
 (ข) การมองภาพองค์รวม 
 (ค)  การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 
 (ง)  การสั่งการตามอำนาจหน้าที่ 
 (จ)  การสืบเสาะหาข้อมูล 
 (ฉ)  ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 
 (ช)  ความเข้าใจผู้อ่ืน 
 (ซ)  ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 



-๕- 
 

 (ฌ)  การดำเนินการเชิงรุก 
 (ญ) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
 (ฎ)  ความมั่นใจในตนเอง 
 (ฏ) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
 (ฐ) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 (ฑ)  สุนทรียภาพทางศิลปะ 
 (ฒ) ความผูกพันที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
 (ณ) การสร้างสัมพันธภาพ 
  ๒.๓ สมรรถนะทางการบริหาร หมายความว่าคุณลักษณะเชิงสมรรถนะที่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของตำแหน่งประเภทอำนวยการและประเภทบริหาร  เพื ่อสร้างความเป็นผู้บริหาร 
ภาคราชการพลเรือนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สำหรับการประเมินผู้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหารมี ๖ ข้อ ได้แก่ 
 (ก)  สภาวะผู้นำ 
 (ข)  วิสัยทัศน์ 
 (ค)  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
 (ง)  ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน 
 (จ)  การควบคุมตนเอง 
 (ฉ)  การสอนงานและการมอบหมายงาน 
 

 ๕. การให้คุณ การให้รางวัล และการสร้างขวัญและกำลังใจ 
   ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยสโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
จัดโครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น “เพชรราชนครินทร์” เป็นประจำทุกปี โดยมอบรางวัลให้กับบุคลากร
สามประเภท ได้แก่  
  (๑) ประเภทสายวิชาการ  
  (๒) ประเภทสายสนับสนุน  
  (๓) ประเภทลูกจ้างชั่วคราว  
  ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
กำหนดให้มีการประกาศรายชื่อข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัยผู้มีผล
การปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชย
และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ปัญหา/อุปสรรค 
  - 
  ข้อเสนอแนะ 
 ๑. มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล
และจริยธรรมภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
 ๒. กำหนดมาตรการและข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 


