
การดำเนินงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
เรื่อง นโยบายการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
นโยบายการบริหารงานบุคคล การดำเนินงาน เอกสารอ้างอิง 

๑. ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง  เ ม ื ่ อม ี ต ำแหน ่ งหร ื ออ ั ต ร าว ่ า ง
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการสรรหาตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
และการทดลองปฏิบัติงานบุคคลเข้าเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลยั
ราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ โดย
แบ ่งประเภทพน ักงานมหาว ิทยาลัย
ออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้ 
 ๑. สายวิชาการ 
  (๑) ดำเน ินการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการเพื่อเป็น
ศักยภาพของหลักสูตร และสอนตาม
ภาระงานของสาขาวิชา โดยประสาน
ข้อมูลการรับสมัครจากหน่วยงานต้น
สังกัด 

 

 ๑. ป ร ะ ก า ศ ม หา ว ิ ท ย า ลั ย 
ร า ช ภ ั ฏ ร า ช น ค ร ิ น ท ร ์  เ ร ื ่ อ ง 
หลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
และการทดลองปฏิบัติงานบุคคล
เข ้า เป ็นพน ักงานมหาว ิทยาลัย 
ส ั ง ก ั ด ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ 
ราชนครินทร์ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 ๒. ประกาศมหา ว ิ ท ย า ลั ย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง รับสมัคร
บุคคลเพื ่อคัดเลือกเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ ครั ้งที่ 
๑๑/๒๕๖๕ 
 ๓. ประกาศมหา ว ิ ท ย า ลั ย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง รับสมัคร
บุคคลเพื ่อคัดเลือกเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ ครั ้งที่ 
๑๒/๒๕๖๕ 

 ๑.๑ สายวชิาการ 
  (๑) การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง บุคลากรสายวิชาการเพื่อเป็น
ศักยภาพของหลักสูตร และสอนตาม
ภาระงานของสาขาวิชา 

  (๒) ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร เ พื่ อ
คัดเลือกเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
มีการเผยแพร่หลายช่องทางเพื ่อให้
บุคคลทั่วไปทราบอย่างกว้างขวางและได้
คนด ี  คน เก ่ ง ม าปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น กั บ
มหาวิทยาลัย  

  (๒) ดำเน ินการร ับสมัครเพื่อ
คัดเลือกเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
มีการเผยแพร่หลายช่องทางเพื่อให้บุคคล
ทั ่วไปทราบอย่างกว้างขวางและได้คนดี  
คนเก่งมาปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัย เมื่อมี
การออกประกาศร ั บสม ั ครแล ้ ว จะ
ดำเนินการเผยแพร่ประกาศดังกล่าวผ่าน
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

 ๔. ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ป ร ะ ก า ศ 
รับสมัครผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ 
 ๕. บ ันท ึกข ้อความขอความ
อน ุ เ ค ราะห ์ เ ผยแพร ่ป ระกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ถึงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และหัวหน้า
งานประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
และของท้องถิ่น 

  (๓) แต่งต ั ้งคณะกรรมการ
คัดเล ือกโดยมีผ ู ้แทนของคณะร่วม
พิจารณา โดยการพิจารณาจากคณุสมบตัิ 
ความรู้ และความสามารถ  

  (๓) ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการคัดเลือกโดยมีผู ้แทนของ
คณะร่วมพิจารณา โดยการพิจารณาจาก
ค ุณสมบัต ิ  ความร ู ้  และความสามารถ 
เพื ่อให้การคัดเลือกเพื ่อบรรจุแต่งตั้ง

 ๖. คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
ส ังกัดคณะครุศาสตร์ (โรงเร ียน
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นโยบายการบริหารงานบุคคล การดำเนินงาน เอกสารอ้างอิง 
เป็นไปด้วยความโปร่งใส มหาวิทยาลัย 
จะแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการค ัด เล ื อก 
สายว ิชาการ ซ ึ ่ งจะม ีรองอธ ิการบดี
ว ิชาการเป็นประธานกรรมการ และมี
ผ ู ้ แทนของคณะและสาขาร ่ วมเป็น
กรรมการคัดเลือก 

ส า ธ ิ ต ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ 
ราชนครินทร์) 
 ๗. คำสั ่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  

 ๑.๒ สายสนับสนนุ 
  (๑) การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง ตามกรอบอัตรากำลังระยะ ๔ ปี 

 ๒. สายสนับสนุน 
  (๑) ดำเน ินการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั ้งบุคลากรสายสนับสนุนตาม
กรอบอัตรากำลังระยะ ๔ ปี โดยประสาน
ข ้อม ูลการร ับสม ัครจากหน ่วยงาน 
ต้นสังกัด 

 
 ๘. ประกาศร ับสม ัครบ ุคคล 
เพ ื ่ อสอบแข ่ งข ั นเป ็นพน ั กงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ครั้งที่ 
๘/๒๕๖๕ 

  (๒) ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร เ พื่ อ
คัดเลือกเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
มีการเผยแพร่หลายช่องทางเพื ่อให้
บุคคลทั่วไปทราบอย่างกว้างขวางและได้
คนดี คนเก่งมาปฏิบตัิงานกับมหาวิทยาลยั
  

  (๒) ดำเน ินการร ับสมัครเพื่อ
คัดเลือกเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
มีการเผยแพร่หลายช่องทางเพื่อให้บุคคล
ทั ่วไปทราบอย่างกว้างขวางและได้คนดี  
คนเก่งมาปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัย เมื่อมี
การออกประกาศร ั บสม ั ครแล ้ ว จะ
ดำเนินการเผยแพร่ประกาศดังกล่าวผ่าน
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

 ๙. ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ป ร ะ ก า ศ 
รับสมัครผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ 
 ๑๐. บันทึกข้อความขอความ
อน ุ เ ค ราะห ์ เ ผยแพร ่ป ระกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ถึงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และหัวหน้า
งานประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
และของท้องถิ่น 

  (๓) แต่งต ั ้งคณะกรรมการ
คัดเลือกโดยมีผู้แทนของคณะ สถาบัน 
สำน ัก ศ ูนย ์ และหน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดีร่วมพิจารณา โดย
การพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ 
และความสามารถ  

  (๓) ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกโดยมีผู ้แทนของคณะ สถาบัน 
สำน ัก ศ ูนย ์  และหน ่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดีร่วมพิจารณา โดย
การพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ และ
ความสามารถ เพื ่อให้การคัดเลือกเพื่อ
บรรจุแต่งตั ้งเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยจะแต่งตั ้งคณะกรรมการ
คัดเล ือกสายสน ับสน ุน ซ ึ ่ งจะม ีรอง
อธิการบดีบริหาร/คณบดี/ผู้อำนวยการ
สถาบัน สำนัก และศูนย์ เป็นประธาน
กรรมการ และมีผู ้แทนของหน่วยงาน 
ร่วมเป็นกรรมการคัดเลือก 

 ๑๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำ เน ินการสอบแข ่ งข ันบ ุคคล 
เพ ื ่อบรรจ ุแต ่งต ั ้ง เป ็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
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นโยบายการบริหารงานบุคคล การดำเนินงาน เอกสารอ้างอิง 
๒. ด้านการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น 

  
 
 มหาว ิทยาล ัยม ีนโยบายส ่ง เสริม 
และสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ
จัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอกำหนด
ตำแหน ่ งทางว ิชาการระด ับผ ู ้ ช ่ วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ สำหรับสายสนับสนุนมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
หลักเพื่อเข้ารับการประเมินเข้าสู่ตำแหน่ง
ส ูงขึ ้น ซ ึ ่งการดำเนินการเป็นไปตาม
กระบวนการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ที่กำหนดไว้เป็นการ
เฉพาะ 

 

 ดำเนินการแต่งตั้งให้คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ที ่กำหนดไว้เป็น
การเฉพาะ 

 ๑๒. คำส ั ่ งแต ่งต ั ้ งพน ักงาน
มหาว ิทยาล ัยให ้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์และให้ไดร้ับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ 
 ๑๓. คำส ั ่ งแต ่งต ั ้ งพน ักงาน
มหาว ิทยาล ัยให ้ดำรงตำแหน่ง
ป ร ะ เ ภ ท ว ิ ช า ช ี พ เ ฉ พ า ะ ห รื อ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 

๓. ด้านการพัฒนา   
 ๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีการ
ทบทวนแผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 มหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์เพื ่อพิจารณาการ
ทบทวนแผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 ๑๔. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จ ั ดทำแผนบร ิหารและพ ัฒนา
บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ 
 ๑๕. แผนบริหารและพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส น ั บ ส นุ น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 ๓.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรทั ้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เช่น การให้ทุนการศกึษา
ต่อเพื ่อเป็นศักยภาพในการเรียนการ
สอน ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน
ได ้ร ับความร ู ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ ง านที่
หลากหลาย เป็นต้น 

 มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา 
การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื ่อพัฒนา
ความรู ้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
มหาวิทยาลัย  

 ๑๖. ประกาศมหาว ิทยาลัย 
ร า ช ภ ั ฏ ร า ช น ค ร ิ น ท ร ์  เ ร ื ่ อ ง 
ทุนการศึกษา ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๔ 
 ๑๗. ประกาศมหาว ิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง รายชื่อ 
ผู้มีสิทธิ์ได้รับทุนการศึกษา ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๔ 
 ๑๘. ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ เรื ่อง 
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเพื่อ
เป็นแนวทางในการประเมนิระหว่าง
สัญญาจ้างระยะที่ ๓ ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน วันที่ 
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นโยบายการบริหารงานบุคคล การดำเนินงาน เอกสารอ้างอิง 
๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ณ ห้องโชค
อนันต์ ชั ้น ๒ อาคารเรียนรวมและ
อำนวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ 
 ๑๙. สร ุปผลการดำเน ินงาน
โครงการอบรมพัฒนาศ ักยภาพ
บุคลากร หล ักส ูตร “การจ ัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) การกำหนด
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ  ( SPEC) 
ข้อกำหนดเทคนิคการเปิดเผยราคา
กลางพ ัสด ุและราคากลางงาน
ก ่อสร ้าง” ว ันท ี ่  ๑๔ ธ ันวาคม 
๒ ๕ ๖ ๕  ณ  ห ้ อ ง ก า ร ะ เ ก ด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 ๓.๓ ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนให้
บ ุ คลากรท ั ้ งสายว ิชาการและสาย
สนับสนุนมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร อบ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการให้บุคลากรทั้งสองสายงานมี
ความรู้ และความสามารถที่จะผลิตผล
งานทางวิชาการเพื่อขอประเมินให้ได้รับ
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น อาทิ 
จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยให้
บุคลากรสายวิชาการทำวิจัยเพื่อใช้เป็น 
ส่วนหนึ่งในการยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ จ ัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุน
ให ้บ ุคลากรท ั ้ งสายว ิชาการและสาย
สนับสนุนมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
ด้วยการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้บุคลากรทั้งสองสายงานมีความรู้ และ
ความสามารถท ี ่ จะผล ิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อขอรับการประเมินให้ได้รับ
แต ่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่งส ูงข ึ ้น อาทิ 
จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจ ัยให้
บุคลากรสายวิชาการทำวิจัยเพื่อใช้เป็น 
ส่วนหนึ ่งในการยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ทางว ิชาการ จ ัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน แต่งตั้งพี่เลี้ยง
สำหรับการจัดทำคู ่มือปฏิบัติงานหลัก 
ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 ๒๐. โครงการเตร ียมความ
พร้อมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ๒๑. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เรื่อง การเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลัก
และแบบขอรับการประเมินความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕ ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 ๒๒. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ เรื ่อง เทคนิคการเขียน
คู่มือปฏิบัติงานหลักและแบบขอรับ
การประเมินเข้าสู ่ตำแหน่งสูงขึ้น 
ว ันท ี ่  ๒ ม ีนาคม ๒๕๖๖ ณ ห ้อง 
โชคอนันต์ ชั ้น ๒ อาคารเรียนรวม
และอำนวยการ มหาว ิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ 

 ๓.๔ จ ั ดอบรม ให ้ ค ว ามร ู ้ ห รื อ
สน ับสน ุนให ้จ ัดโครงการถ ่ายทอด
ความรู้เพื ่อให้ผู ้บริหารของหน่วยงาน 
แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส น ั บ ส นุ น 
มีความเชี่ยวชาญในงานที ่ต้องปฏิบัติ 
และมีความรู้ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาให้ความรู้
หรือสนับสนุนให้จัดโครงการถ่ายทอด
ความรู ้เพื ่อให้ผ ู ้บริหารของหน่วยงาน 
แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส น ั บ ส นุ น 
มีความเชี่ยวชาญในงานที่ต้องปฏิบัติ และ
มีความรู ้ตามสายงานที ่ปฏิบัติ เพื ่อให้

 ๒๓. โครงการอบรมพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากร หลักส ูตรการ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) การ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (SPEC) 
ข้อกำหนดเทคนิคการเปิดเผยราคา
กลางพ ัสด ุและราคากลางงาน
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นโยบายการบริหารงานบุคคล การดำเนินงาน เอกสารอ้างอิง 
ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ที่หลากหลาย 
และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

ก ่ อส ร ้ า ง  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ วันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
ณ ห้องโชคอนันต์ ช ั ้น ๒ อาคาร 
เ ร ี ย น ร ว ม แ ล ะ อ ำ น ว ย ก า ร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 


