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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

  
1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอ 
เมืองฉะเชิงเทรา ใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหารสถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธรและกองพัน 
ทหารช่างที ่2 (ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่ง คือ 

แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา
24000 บนเนื้อที่ 43 ไร่เศษ เป็นที่ตั้งของสำนักงานอาคารเรียนอาคารปฏิบัติการและอาคาร 
ทีท่ำการต่างๆ 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพ้ืนที่ประมาณ  17 ไร่ เป็นพ้ืนที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนของโปรแกรมวิชาดนตรีและเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการพนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 6 หมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110      
มีพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร่เป็นที่สาธารณประโยชน์ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียน 
ย้ายไปตั้งใหม่ที่จังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพ่ิมเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครูซึ่งเรียนรวมอยู่กับ
นักเรียนสตรีประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อโรงเรียนว่า
“โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครูว.) จึงถือ
ได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปี พ.ศ. 2483 จากนั้นก็ได้พัฒนาเปลี่ยนแปลงมา
โดยลำดับกล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น“โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาลและหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด
ออกปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามลำดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูลและในปีพ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม (ป.ป.) 
ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิงเป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้ เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลอง
ปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การได้แก่องค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัยโลก (WHO) 
องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM) มีชาวต่างประเทศเข้ามา
ดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติคืออังกฤษสหรัฐอเมริกาเดนมาร์กนอร์เวย์สวีเดนออสเตรเลีย
นิวซีแลนด์แคนาดาอินเดียศรีลังกาและญี่ปุ่นในการนี้ทางโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้  
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ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศโดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็น
สถานที่ประชุมการสาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและต่างประเทศ  พ.ศ. 2498  
มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรโดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. 
โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทราเป็น “โรงเรียน
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดคร ู

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอนโดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)   
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนตามลำดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา
จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรีและให้มีภารกิจอ่ืน  ๆ คือ
การค้นคว้าวิจัยทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมการส่งเสริมวิทยฐานะครูและการอบรมครู
ประจำการจึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้นโดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 จนถึง
พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) และให้วิทยาลัยครู  
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ ถึงระดับปริญญาตรีได้วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี       
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา
ภาคปกติและนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในวันเสาร์-
อาทิตย ์

วันที่  14 กุมภาพันธ์  พ .ศ . 2535 กรมการฝึกหั ดครู ได้ รับพระมหากรุณ าธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วพระราชทานนามวิทยาลัยครู ว่า“สถาบันราชภัฏ”ตราเป็น
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏเมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก วันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปีพ.ศ. 2539 กรมที่ดินกระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์  
บริเวณหนองกระเดือยหมู่ 4 ตำบลหัวไทรอำเภอบางคล้าจังหวัดฉะเชิงเทราเป็นที่ตั้งสถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทราศูนย์บางคล้าตามหนังสือที่  มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 และ      
ในปี พ.ศ. 2541 สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์          
ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
ได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้าฯถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย
ประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 115 ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 
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พ .ศ . 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทาน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ . 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที ่ 121  
ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมาใช้อักษรย่อ
ภาษาไทย “มรร” และใช้ชื ่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ 
RRU 
 
2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เอกลกัษณ์ อัตลักษณ์ 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
 A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation with Royal Philosophy. 

 
พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสอง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1.  ผลิตบัณ ฑิต ให้ มีความรู้คู่ คุณ ธรรมเชี่ ยวชาญ ในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่ น 
ภาคตะวันออกตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2.  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา       
ที่ยั่งยืน 

3.  พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น
ตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    

4.  บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5.  ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
Professional   มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
Ownership   มหาวิทยาลัยที่มีความรักและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
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Social Responsibility    มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Integrity   มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
Teamwork   มหาวิทยาลัยที่มีการทำงานเป็นทีม 
Innovation   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
Vision Focus   มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
Excellence   มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น    

ตามแนวพระราชดำริ”   
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน” 
 

3. โครงสร้างมหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1  โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

อธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 
 

สำนักงานอธิการบดี 
สำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิน่ 
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
 

สภาวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
มหาวิทยาลัย 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
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4. ข้อมูลบุคลากร 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 719 คน  
ในจำนวนนี้  เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 61 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.48)  
ผู้บริหารที่มิใช่ข้าราชการ จำนวน 1 คน  (คิดเป็นร้อยละ 0.14)  ลูกจ้างประจำ จำนวน 5 คน       
(คิดเป็นร้อยละ 0.70) พนักงานราชการ จำนวน 16 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.22) พนักงานมหาวิทยาลัย 
จำนวน 491 คน (คิดเป็นร้อยละ 68.29) ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง จำนวน 145 คน (คิดเป็นร้อยละ 20.17)  
และในจำนวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งหมด แบ่งเป็นสายวิชาการ จำนวน 340 คน (คิดเป็น 
ร้อยละ 47.29) และสายสนับสนุน จำนวน 379 คน (คิดเป็นร้อยละ 52.71) โดยมีสัดส่วนบุคลากร 
สายวิชาการต่อสายสนับสนุน 1:1.11 

สัดส่วนบุคลากรจ าแนกตามสถานภาพ

ข้าราชการ 61 คน (8.48 )

ผู้บริหารที่มิใช่ข้าราชการ 1 คน (0.14 )

ลูกจ้างประจ า 5 คน (0.70 )

พนักงานราชการ 16 คน (2.22 )

พนักงานมหาวิทยาลัย 491 คน (68.29 )

ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง 145 คน (20.17 )

 
 

สัดส่วนบุคลากรจ าแนกตามประเภท

สายวิชาการ 340 คน (47.29 )

สายสนับสนุน 379 คน (52.71 )
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 บุคลากรในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน  379 คน ในจำนวนนี้ เป็นข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.85) ผู้บริหารที่มิใช่ข้าราชการ  จำนวน 1 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 0.26)  ลูกจ้างประจำ จำนวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.32) พนักงานราชการ จำนวน 
16 คน (คิดเป็นร้อยละ 4.22) พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 221 คน (คิดเป็นร้อยละ 58.31)  
ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง จำนวน 129 คน (คิดเป็นร้อยละ 34.04) 
 

สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามสถานภาพ

ข้าราชการ 7 คน (1.85 )

ผู้บริหารที่มิใช่ข้าราชการ 1 คน (0.26 )

ลูกจ้างประจ า 5 คน (1.32 )

พนักงานราชการ 16 คน (4.22 )

พนักงานมหาวิทยาลัย 221 คน (58.31 )

ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง 129 คน (34.04 )

 
 
 บุคลากรในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 249 คน (ไม่นับรวมลูกจ้างตามสัญญาจ้าง) 
เป็นผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.40) ระดับปริญญาโท 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 
2.41) ระดับปริญญาตรี 236 คน (คิดเป็นร้อยละ 94.78) และต่ำกว่าระดับปริญญาตรี 6 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 2.41)  
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สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามวุฒิการศ กษา

ระดับปริญญาเอก 1 คน (0.40 )

ระดับปริญญาโท 6 คน (2.41 )

ระดับปริญญาตรี 236 คน (94.78 )

ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 6 คน (2.41 )

 
 

 บุคลากรในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 249 คน (ไม่นับรวมลูกจ้างตามสัญญาจ้าง) 
เป็นระดับผู้บริหาร 6 คน  (คิดเป็นร้อยละ 2.41)  ระดับชำนาญการ 21 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.43) 
ระดับชำนาญงาน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.40) ระดับปฏิบัติการ 215 คน (คิดเป็นร้อยละ 86.35) และ
ระดับปฏิบัติงาน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ  2.41) 
 

สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามระดับต าแหน่งงาน

ผู้บริหาร 6 คน (2.41 )

ช านาญการ 21 คน (8.43 )

ช านาญงาน 1 คน (0.40 )

ปฏิบัติการ 215 คน (86.35 )

ปฏิบัติงาน 6 คน (2.41 )

 
 
 



ส่วนที่ 2  
สถานการณ์ปัจจุบันด้านการบริหารบุคลากร 

 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนพัฒนาฯ 
ฉบับแรกท่ีเริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและจะมีผลในการใช้เป็นกรอบ
เพ่ือกำหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยังคงน้อมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิด
ประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และโดยที่ทั่วโลก รวมถึงไทยยังอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจาก
ภายนอกและภายในประเทศที่มีความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากขึ้นในอนาคต 
ทั้งที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และ
โครงสร้างในประเทศที่ยังคงมีข้อจำกัดภายในที่รอการปรับปรุงแก้ไขในหลายมิติการกำหนดทิศทาง 
การพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจถึงปัจจัยภายนอก
และภายในตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งหมดที่ส่ งผลต่อและมีอิทธิพลกับโครงสร้างและ
องคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือนำมาประมวลผลและกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ที่ ควรมุ่ งไปในอนาคตให้มีความสอดคล้องกับ เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตลอดจนสามารถนำพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลางความผันแปร 
ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์โอกาสจากความท้าทายภายนอกและสามารถ
เสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในประเทศให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง สามารถบรรลุ
เป้าหมายในระยะ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้  โดยในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เป็นส่วนหนึ่งในมิติการพัฒนาที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) ดังปรากฏในหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (ขอบเขตด้านระบบการบริหารจัดการ
กำลังคนและฐานข้อมูลสารสนเทศด้านกำลังคนของประเทศมีความบูรณาการ นำไปสู่การออกแบบ
นโยบายที่เฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพยิ่งข้น) และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
(ขอบเขตด้านการทำงานของภาครัฐมีความบูรณาการและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ
ปฏิบัติ จนถึงการติดตามประเมินผล ทั้งระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการ
ดำเนินงานร่วมกับภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ ขอบเขตด้านโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐมีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยน ควบรวมหรือยกเลิกภารกิจให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 

มิติการพัฒนา 
1. ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
2. โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
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3. ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
 
หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ  
1.  ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
 เป้าหมาย 
 1.1 เพ่ิมมูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
 1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการของภาคเกษตร 
 1.3 เพ่ิมศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 
2.  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
 เป้าหมาย 
 2.1 ยกระดับการท่องเทีย่วให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง 
 2.2 เพ่ิมการพึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจายรายได้สู่พื้นที่ 
 2.3 บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
3. ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 เป้าหมาย 
 3.1 สร้างอุปสงค์ของการใช้รถยนต์ไฟฟ้า 
 3.2 สนับสนุนการลงทุนและการปรับตัวของผู้ประกอบการเดิม 
 3.3 สร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
4. ไทยเป็นศูนย์กลางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 เป้าหมาย 
 4.1 สร้างมูลค่าจากสินค้าและบริการสุขภาพ 
 4.2 สร้างองค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
 4.3 สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 
 4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพ ให้มีความพร้อมรองรับ         

ภัยคุกคามสุขภาพ 
5. ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
 เป้าหมาย 
 5.1 มุ่งสู่การเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 
 5.2 ส่งเสริมให้ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค 
 5.3 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
6. อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
 เป้าหมาย 
 6.1 ส่งเสริมการขยายตัวของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
 6.2 เพ่ิมการส่งออกของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
 6.3 เพ่ิมมูลค่าของอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
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7. SMEs ที่เข้มแข็ง ศักยภาพสูง แข่งขันได้ 
 เป้าหมาย 
 7.1 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเติบโตและแข่งขัน 
 7.2 พัฒนาศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ และการปรับตัวของ SMEs สู่การแข่งขันใหม่ 
 7.3 สร้างการเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ อย่างมีประสิทธิผล 
8. พ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะ 
 เป้าหมาย 
 8.1 เพ่ิมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 8.2 ลดความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาค 
 8.3 พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ ยั่งยืน พร้อมรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้

ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
9. ความยกจนข้ามรุ่นและความคุ้มครองทางสังคม 
 เป้าหมาย 
 9.1 เพ่ิมโอกาสให้ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน 
 9.2 จัดความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 
10. เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 เป้าหมาย 
 10.1 เพิ่มมูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 10.2 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 10.3 สร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน 
11. การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 เป้าหมาย 
 11.1 ลดความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
 11.2 ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 11.3 สร้างภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
12. กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
 เป้าหมาย 
 12.1 พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างเต็มศักยภาพท้ังสมรรถนะ คุณลักษณะ และภูมิคุ้มกัน 
 12.2 พัฒนากำลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
 12.3 ส่งเสริมการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
13. ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพตอบโจทย์ประชาชน 
 เป้าหมาย 
 13.1 ยกระดับคุณภาพและการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 13.2 พัฒนาภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว 
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2. ยุทธศาสตร์  (Strategies) 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ทบทวน 

กันยายน 2565) เป็นแผนที่จัดทำขึ้นโดยมีกรอบคิดสำคัญ คือ การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัย ชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมตาม
ศาสตร์พระราชา” ภายใต้ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) ซึ่งเป็น
แผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) อันประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580)  ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา พ.ศ.2563-2570        
(4 Platforms) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ.2560 -2564) ซึ่งมี
เป้าหมายการพัฒนาให้คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม-      
ราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  มุ่งเน้น “การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศโดยกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน” บริบท
มหาวิทยาลัยในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนงานพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีบทบาทสำคัญ 
ในการพัฒนาคุณภาพแรงงานที่ตอบสนองนโยบายดังกล่าว รวมทั้งการปรับโครงสร้างของประเทศ 
ไปสู่ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ   

 
 แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)  
(ฉบับทบทวน กันยายน 2565) กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบการบริหาร 

1. บุ ค ล าก รมี ส ม รร ถ น ะที่
สอดคล้องตามสาขางานและ
ทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. ยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากร ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลง และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แนวปฏิบัติ 
 1.1 พัฒนาศักยภาพ และขีด
ความสามารถอาจารย์ให้มีความ
เป็นมืออาชีพใน 3 มิต ิคือ ความเป็นครู 
(การสอน) นักวิชาการในศาสตร์
วิชาชีพ 
 1.2 เพ่ิมศักยภาพอาจารย์เข้า 
สู่ตำแหน่ งทางวิชาการโดยจัด 
สิ่งสนับสนุนและจัดระบบที่ เอ้ือ 
ต่อการยกระดับตำแหน่งทางวิชาการ 
 1.3 ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะแ ล ะ
สม รรถน ะของบุ ค ล าก ร ให้ มี
ศักยภาพและความก้าวหน้าทาง
อาชีพตามสายงาน 
 

2. การสนับสนุนการทำงานของ
บุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวปฏิบัติ 
 2.1 สร้างวัฒนธรรมการทำงาน
กับการพัฒนาระบบนิเวศ (Eco 
System) 
 2.2 มี Plat form ในกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
และเครือข่ายความร่วมมือภายนอก 
 2.3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ภายในองค์กร และสร้างความเข้มแข็ง
ของหน่วยงาน 
 2.4 ส่ งเสริมการเป็นองค์กร 
สุขภาวะ (Happy Work Place) 
 2.5 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพแวดล้อมสิ่งอำนวยความ
สะดวกให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 3 
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้มีการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน ในการพัฒนาบุคลากร 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสุนของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) (ฉบับทบทวน กันยายน 2565) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยมีการกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ 
แนวปฏิบัติดังนี้ ดังนี้ 

เป้าประสงค์    
 บุคลากรมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์     
 1. ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 

และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
  แนวปฏิบัติ 
  1.1 พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพใน 3 มิติ  

คือ ความเป็นครู (การสอน) นักวิชาการในศาสตร์วิชาชีพ 
  1.2 เพ่ิมศักยภาพอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการโดยจัดสิ่งสนับสนุนและจัดระบบ 

ที่เอ้ือต่อการยกระดับตำแหน่งทางวิชาการ 
  1.3 เพ่ิมศักยภาพอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการโดยจัดสิ่งสนับสนุนและจัดระบบ 

ทีเ่อ้ือต่อการยกระดับตำแหน่งทางวิชาการ 
 2. การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม 
  แนวปฏิบัติ 
  2.1 สร้างวัฒนธรรมการทำงานกับการพัฒนาระบบนิเวศ (Eco System) 
  2.2 มี Plat form ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรและเครือข่าย

ความร่วมมือภายนอก 
  2.3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
  2.4 ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ (Happy Work Place) 
  2.5 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 
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 เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีการปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567  
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์
พระราชาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและการบริหารบุคลากร จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ในการบริหารบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาบุคลากร  
 เพ่ือให้การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน กันยายน 2565) และ
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จึงได้มีการวิเคราะห์  
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์  SWOT Analysis  
สรุปผลได้ดังนี้ 
 

จดุแข็ง   
 1. มีชื่อเสียงในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 2. บุคลากรมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และมีทักษะการทำงานเชิงพ้ืนที่ 
 3. เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น ส่วนราชการ ทำให้สามารถดำเนินงานตอบโจทย์  
และเกิดความเข้มแข็ง 
 4. มีสถาบนัเศรษฐกิจพอเพียงที่น้อมนำพระบรมราโชบายสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 5. มีหน่วยงานที่ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และท้องถิ่นที่สร้างผลงานเป็นที่
ยอมรับ 
 6. มีอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ 
 7. มีที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก นิคมอุตสาหกรรม เกษตรกรรม 
ท่องเที่ยว และเป็นจุดเชื่อมต่อของอาเซียน 
 8. บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยมาเป็นเวลานาน จึงมีความภักดีต่อ 
มหาวิทยาลัยสูง 
 9.  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเองตามตำแหน่งที่ครองอยู่  
 10. บุคลากรสายสนับสนุนมีถิ่นพำนักอยู่ใกล้กับมหาวิทยาลัย จึงมีความสะดวกในการเดินทาง  
 11.  บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี  
 12. บุคลากรสายสนับสนุนมีวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

จุดอ่อน   
 1. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการน้อยกว่าเกณฑท์ี่กำหนด 
 2. ข้อบังคับกำหนดให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความมั่นคงตามสัญญา ทำให้ขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  
 3. บุคลากรสายสนับสนุนขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาดความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง จึงทำให้การปฏิบัติงานบางด้านมีความล่าช้า  
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 4.  บุคลากรสายสนับสนุน ขาดทักษะในการวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจำให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 5.  บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะและศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ 
 6. ได้รับงบประมาณแผ่นดินไม่เพียงพอและงบประมาณเงินรายได้จากค่ าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลงส่งผลให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในขาดความคล่องตัว 
 7. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นมีจำนวนน้อย 
 8. ขาดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาแบบมืออาชีพ 
 9. การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า 
 10. แผนกลยุทธ์ทางการเงินขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
  
 

   โอกาส (Opportunity)  
 1. มีสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง เปิดหลักสูตรให้ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิม
คุณวุฒิให้สูงขึ้น  
 2. สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 3. มียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ที่ตอบสนอง 
พระบรมราโชบายในการสนับสนุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ เป็นโอกาสด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการเกษตร
สิ่งแวดล้อม เพ่ิมการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และการผลิตบัณฑิตตรงกับ 
ความต้องการของสถานประกอบการ 
 5. การเปิดประชาคมอาเซียนทำให้มีโอกาสในการจัดการศึกษาแบบ Double Degree 
Program, GE online, การสะสมหน่ วยกิต  (Credit Bank), การทำหลักสูตรระยะสั้ น  และ 
ความร่วมมือด้านการวิจัย 
 6. จังหวัดและส่วนราชการเป็นพลังในการขับเคลื่อนการทำงานของมหาวิทยาลัย 
ในการสนับสนุนงบประมาณและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 7. มีทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาท้องถิ่น 
 8. มีพ้ืนที่ และแหล่งทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
อย่างหลากหลายตามศาสตร์ต่าง ๆ 
 9.  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 

 อุปสรรค (Threat) 
 1. ขีดจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ลดลง  
 2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรในวัยเรียนลดลง 
 3. สถาบันอาชีวศึกษา เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ส่งผลให้มีผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา
ลดลง 
 4. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูคุณภาพสูง (High Quality Premium) 
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 5. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณด้านการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ สูงกว่าบัณฑิต 
ด้านสังคมศาสตร์ 
 6. มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศสามารถจัด
การศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกได ้
 7. มีการเปิดหลักสูตรใหม่ๆของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี ส่งผลให้มีคู่แข่งทางการศึกษาสูง 
 
 ขั้นตอน/กระบวนการพัฒนาแผน 

1. รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. ประเมินสถานภาพด้านการบริหารบุคลากร โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวบ่งชีด้านการบริหารบุคลากร 
4. กำหนดโครงการ กิจกรรม 
5. เสนอ ร่างแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
6. ถ่ายทอดแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือนำสู่การปฏิบัติ 
7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



ส่วนที่ 4 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ.2566-2570) 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน 
กันยายน 2565) ที่เกี่ยวข้องการบริหารและพัฒนากำลังคน รวมทั้งสภาพปัจจุบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงนำผลการประเมินสภาพปัจจุบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมากำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยการกำหนดกลยุทธ์พร้อม
มาตรการการปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์รวมทั้งกำหนดมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  HR Scorecard ใน 5 มิติ ได้แก่  

1.  มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  
2.  มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
3.  มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
4.  มิติความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5.  มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life)  

 
มิติที่  1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Alignment)  เป็นมิติที่จะทาให้คณะทราบว่า 
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรือไม่ ดังนี้ 

1.1 มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้คณะฯ บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ 

1.2 มีการวางแผนและบริหารกาลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการดำเนินงานบรรลุภารกิจและความจาเป็นของคณะ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกาลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว
หรือไม ่

1.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด      
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะฯ หรือไม่ 

1.4 มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงานหรือไม่ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้หรือไม ่

2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ เช่น การสรรหาคัดเลือก  
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งการโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตอ้งและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม่ 

2.2 มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ได้จริงหรือไม่ 

2.3 สัดส่วนค่าใช้จ่ายสาหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของ คณะฯ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) หรือไม ่

2.4 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของคณะฯ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม ่

 
มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ หรือไม่ เพียงใด 

3.1 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่ งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ซ่ึงจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของคณะฯ หรือไม ่

3.2 ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ หรือไม ่

3.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and 
Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของคณะฯ หรือไม่ 

3.4 มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล หรือไม่ 
เพียงใด นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงาน
ส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของคณะฯ หรือไม่ 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมายถึง การที่คณะฯ 
มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
ดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความ สามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชนหรือไม่ และมีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้
จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของคณะฯ หรือไม่ 
 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work Life) หมายถึง 
การที่คณะฯ มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

5.1 ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ      
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัวหรือไม่ 

5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของคณะฯ หรือไม่ 

5.3 มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของคณะฯ กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และกำลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
คณะฯ ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทศัน์ที่ต้องการหรือไม ่

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
คณะฯ ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบายแผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่        
มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว คณะฯ 
จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็น
การยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตาม
หลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
1 โค รงการ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 

“แนวทางและเทคนิ คการ
เขียนวิจัยภายใต้กรอบทุน LE 
เพ่ือขอทุนฝ่ายบริหารและ
จัดการทุนด้ านการพัฒ นา
พ้ืนที่ (บพท.)” 

6 ตุลาคม 2566 5,400 บุคลากรสายวชิาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรการ
ส่งสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ระดับชาติหรือนานาชาติ หัวข้อ 
“เทคนิคการเขียนบทความวิจัย
เพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร” (สาย
วิทยาศาสตร์สุขภาพและสาย
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์) 

26 ตุลาคม 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสายวชิาการ
และสายสนับสนุน 
จำนวน 30 คน 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

3 โครงการ พั ฒ นาศั กยภ าพ
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

7-8 พฤศจิกายน 
2566 

43,700 บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

4 โค รงการ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
“แนวทางและเทคนิ คการ
เขียนวิจัยภายใต้กรอบทุน
วัฒนธรรม เพ่ือขอทุนหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการ
พัฒนาพืน้ที่ (บพท.)” 

8 พฤศจิกายน 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสายวชิาการ สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

5 โครงการพัฒาบุคลากร “การ
เขียนแผนที่ทางวัฒนธรรม 
(Cultural mapping) สำหรับ
การขับเคลื่อนทุนวัฒนธรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที”่  

22 พฤศจิกายน 
2566 

27,638 บุคลากรสายวชิาการ
และสายสนับสนุน 
จำนวน 80 คน 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

6 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ
บุคลากรสายสนับสนุน 

2-3 ธันวาคม 
2566 

26,010 พนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 

สังกัดคณะครุศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
7 โค รงการ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 

“เทคนิคการตีพิมพ์บทความ
วิ จั ย ส า ย ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ” 

13 ธันวาคม 
2566  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากร 
สายวิชาการและ
สายสนันสนุน 
จำนวน 30 คน 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

8 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital 
Community)  เ พ่ื อ ร อ ง รั บ
สังคมศตวรรษ ที่ 21 กิจกรรม 
“การจัดการองค์กรอย่างเป็น
ระบบมุ่ง สู่ความเป็นองค์กร
ยุ ค ใ ห ม่  ( Organization 
Management toward Next - 
Gen Organization)” 

ธันวาคม 2566 353,100 ผู้บริหารและ
บุคลากร 

สายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9 โค รงการ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
ส าย ส นั บ ส นุ น เ พ่ื อ เข้ า สู่
ต ำแ ห น่ งสู งขึ้ น  แ ล ะก าร
ประเมินระหว่างสัญญาจ้าง
ร ะ ย ะ ที่  3  ข อ งพ นั ก ง าน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ธันวาคม 2566 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสาย
สนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

สำนักงานอธิการบดี 

10 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
“การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์” 

ธันวาคม 2566 3,900 คณาจารย์และ
บุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร์ 

สำนักงานอธิการบดี 

11 โครงการส่งเสริมจริยธรรม
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ 

ธันวาคม 2566 3,000 คณาจารย์และ
บุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร์ 

สำนักงานอธิการบดี 

12 โครงการสร้างความรู้  ความ
เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ เกณ ฑ์ ก าร
ประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
หรือ PMQA 4.0 (รูปแบบออนไลน์) 

ธันวาคม 2566 5,100 ผู้บริหารและ
บุคลากร 

สายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร์ 

สำนักงานอธิการบดี 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
13 โครงการสร้างแรงจูงใจสาน

สายใยรวมใจราชนครินทร์  
(สารภีสัมพันธ์) 

ธันวาคม 2566 541,460 บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ 

750 คน 

สำนักงานอธิการบดี 

14 โครงการแนวทางและเทคนิค
การเขียนวิจัยภายใต้กรอบทุน
อ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ทุนแหล่งอื่น 

มกราคม 2567 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสายวชิาการ
และสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
จำนวน 40 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เ รื่ อ ง  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ 5 ปี (2567-2571) 

มกราคม 2567 
 

19,600 บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

16 โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ “กิจกรรมพบ 
พ่ีเลี้ยง จำนวน 3 ครั้ง” 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

30,000 บุคลากรสายสนับสนุน 
8 คน 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร์ 

17 โครงการพัฒนางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
(Upstream) 

มกราคม-
กันยายน 2567 

85,000 บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
จำนวน 40 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

18 โครงการการพัฒนาผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
RDI Manager) ด้ า น ชุ ม ช น
และพ้ืนที ่

มกราคม-
กันยายน 2567 

90,000 ผู้บริหารคณะ 
หัวหน้าแผนงาน

วิจัย และบุคลากร
ของสถาบันวิจัย

และพัฒนา  
จำนวน 40 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

19 โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย ์

มกราคม-
กันยายน 2567 

50,000 บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
จำนวน 40 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
20 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร ใ ช้

ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
มกราคม-

กันยายน 2567 
50,000 บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
จำนวน 40 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

21 โครงการติดตามผลการดำเนิน
งานวิจัย ระยะ 6 9 และ 12 
เดือน (Midstream) 

มกราคม-
กันยายน 2567 

135,000 หัวหน้าโครงการวิจยั 
และนักวิจัย  

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

โครงการติดตามผลการ
ดำเนินงานวิจัย ระยะ 6 

9 และ 12 เดือน 
(Midstream) 

22 โครงการประเมินผลกระทบ
ของงาน วิ จั ย  (SROI) ล งสู่
ระดับคณ ะและหน่ วยงาน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 
ราชนครินทร์ 

มกราคม-
กันยายน 2567 

30,000 บุคลากรสายวชิาการ
และสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
จำนวน 50 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

23 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เ พ่ื อ เข้ า สู่ ต ำแ ห น่ ง ค ว าม
เชี่ยวชาญที่สูงขึ้น 

มกราคม-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  
จำนวน 4 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

24 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

มกราคม-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

จำนวน 6 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

25 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การใช้งานระบบสารเทศด้าน
ก า รวิ จั ย  เช่ น  NRIIS, App 
Tech 

มกราคม-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

จำนวน 6 คน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

26 โครงการรพัฒนาทักษะและ
ส ม ร รถ น ะอ าจ าร ย์ ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มกราคม-มีนาคม 
2567 

435,000 อาจารย์ 
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี 
จำนวน 87 คน 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
27 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ

อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

มกราคม-
กันยายน 2567 

435,000 อาจารย์คณะ
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี
จำนวน 87 คน 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์และการพิจารณา
กลั่นกรองผลงานทางวิชาการ 

มกราคม-
กันยายน 2567 

81,900 อาจารย์ 
คณะครุศาสตร์ 
จำนวน 54 คน 

คณะครุศาสตร์ 

29 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
เข้าสู่ตำแหน่ งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้น 

มกราคม-
มิถุนายน 2567 

590,000 บุคลากรสายวิชาการ 
จำนวน 69 คน 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

30 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ
อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มกราคม-
กันยายน 2567 

540,000 อาจารย์ 
คณะครุศาสตร์  
จำนวน 54 คน 

คณะครุศาสตร์ 

31 โครงการพัฒนาอาจารย์คณะ
วิ ท ย าก า ร จั ด ก า ร  “ ก า ร
ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ประเภทตำราและหนั งสื อ 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
(Peer Reviewer)” 

มกราคม-
กันยายน 2567 

12,000 บุคลากร 
สายวิชาการ 

คณะวิทยาการจัดการ 

32 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ
อาจารย์เพ่ือพัฒนาการสอน 
การวิจัย และการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ “แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ 
และการส่งเสริมการเผยแพร่
ตียพิมพ์ผลงานวิชาการและ
งานวิจัย” 

มกราคม-
กันยายน 2567 

42,640 บุคลากร 
สายวิชาการ 

คณะวิทยาการจัดการ 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
33 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม  “ ก า ร

เส ริมส ร้ า งสมรรถนะด้ าน
การเงินการคลั ง” สำหรับ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ 

กุมภาพันธ์ 2567 40,000 ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

สำนักงานอธิการบดี 

34 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะ
เท ค โน โล ยี อุ ต ส าห ก ร รม 
ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการ การปรับปรุง
ข้อมูลและการใช้งานระบบ
รายงานในการนำเสนอข้อมูล
สารสนเทศคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

กุมภาพันธ์ 2567 10,000 บุคลากรสายสนับสนุน  
สังกัดคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

35 โครงการเตรียมความพร้อม
งานบริการสำนักงานคณบดี
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
“ พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ” 

กุมภาพันธ์-
มิถุนายน 2567 

20,000 ผู้บริหาร และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

คณะวิทยาการจัดการ 

36 โครงการอบรมให้ความรู้ เรื่อง 
“การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ”  ส ำ ห รั บ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ 

มีนาคม 2567 40,000 ผู้บริหาร/
คณาจารย์ 

บุคลากร/หัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ/

เจ้าหน้าที่พัสดุของ
มหาวิทยาลัย 

สำนักงานอธิการบดี 

37 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ส า ย ส นั บ ส นุ น ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ให้มีสมรรถนะที่ สอดคล้อง
ตามสายงานและทั กษะที่
เหมาะสม 

มีนาคม-เมษายน 
2567 

56,000 บุคลากรสาย
สนับสนุน  

จำนวน  16 คน 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
38 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

สาย วิ ช าการ ให้ ได้ รั บ การ 
Reskill/Upskill/new Skill ให้
มีสมรรถนะสูงในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ชุมชนท้องถิ่น 

มีนาคม-
กันยายน 2567 

175,000 บุคลากร 
สายวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

39 กิ จกรรม พั ฒ นาศั กยภ าพ
บุคลากรสายวิชาการสอดคล้อง
กับเป้ าหมายการพัฒนาของ
คณะ และมหาวิทยาลัย มุ่งสู่
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

มีนาคม-
พฤษภาคม 

2567 

34,100 บุคลากร 
สายวิชาการ 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

40 โครงการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 

มีนาคม-
กันยายน 2567 

30,000 บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

41 โครงการพัฒนาอาจารย์เพ่ือ
ขอกำหนดตำแหน่งวิชาการ
การพัฒนาอาจารย์การเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ   

มีนาคม-
กันยายน 2567 

20,000 บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

42 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม
เชี่ยวชาญของอาจารย์แต่ละ
สาขาวิชา 

มีนาคม-
กันยายน 2567 

50,000 บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

43 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อ า จ า ร ย์ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ใช้
สารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัล  

มีนาคม-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

44 โค ร งก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา  

มีนาคม-
กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

45 โครงการพัฒนาทักษะ (Soft 
Skills) สำหรับการปฏิบัติงาน
สำนักงาน 

เมษายน 2567 10,400 บุคลากรสำนัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
46 การอบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร

พัฒนาทักษะครูของครูตาม 
PTRU Model ร อ ง รั บ ก า ร
พัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพ่ื อ พัฒ นาท้ องถิ่ น โดย ใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

เมษายน-
พฤษภาคม 

2567 

169,200 
 

อาจารย์ 
คณะครุศาสตร์ และ
อาจารย์คณะร่วม

ผลิต  
จำนวน 100 คน 

คณะครุศาสตร์ 

47 โครงการพัฒนางานด้านการ
วางแผนและประกันคุณภาพ
การศึ กษ าคณ ะวิท ยาการ
จัดการ อบรมกรอบมาตรฐาน
อุดมศึกษา OBE 

เมษายน-
มิถุนายน 2567 

20,000 ผู้บริหาร ประธาน
สาขาและบุคลากร

สายสนับสนนุ 

คณะวิทยาการจัดการ 

48 โครงการศึ กษ าดู งาน เพ่ื อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม
การพั ฒ นาสมรรถนะงาน
ประจำของบุคลากร และการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี 
(25665-2568) สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

พฤษภาคม 
2567 

45,000 บุคลากรสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 
 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

49 โครงการพั ฒ นาศั กยภ าพ
บุ ค ล าก ร ส าย ส นั บ ส นุ น  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
หลักสู ตรการออกแบบและ 
การส ร้ า ง  Infographic เพ่ื อ 
การนำเสนองานอย่างสร้างสรรค ์

พฤษภาคม 
2567 

12,000 บุคลากรสาย
สนับสนุน  

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

50 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร 
ปี งบประมาณ  พ.ศ. 2567 
เรื่อง การอบรมภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารของบุคลากร
ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ท้องถิ่น  

พฤษภาคม-
มิถุนายน 2567 

6,000 ผู้บริหารและ
บุคลากร สังกัดศูนย์
ศิลปะ วัฒนธรรม

และท้องถิ่น 
 

ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรม
และท้องถิ่น 
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ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มเป้าหมาย 
คณะ/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
51 โครงการพัฒนาศักยภาพการ

สื่ อสารภาษาต่ างประเทศ
สำหรับการปฏิบัติงาน 

มิถุนายน 2567 10,000 บุคลากรสาย
สนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย  

สำนักงานอธิการบดี 

52 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“แนวทางการจัดทำเอกสาร
การประเมินระหว่างสัญญา
จ้างระยะที่  3 ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน” 

กรกฎาคม 2567 9,060 บุคลากรสาย
สนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 

สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการกำกับติดตาม 

 
1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ทบทวน กันยายน 2565) ไปสู่การปฏิบัติ โดยจะดำเนินการ 2 ระดับ คือ 
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ หน่วยงาน สำหรับการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีการถ่ายทอด
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์สู่การปฏิบัติผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (กบ.) และ
คณะกรรมการผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (ผบ.) เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับมีความเข้าใจ 
ที่ตรงกัน ร่วมถ่ายทอดและดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทุกหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีระบบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
2. การกำกับติดตาม 
 มหาวิทยาลัยมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยมีการดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของโครงการและผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีการติดตามผลการดำเนินงาน 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ สำหรับการดำเนินงานจะมีการนำข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ของแผนเข้าสู่ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ได้มีระบบในการติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประเมิน
ว่าคณะและหน่วยงานสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลการดำเนินงานสนับสนุน  
ให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนมากน้อยเพียงใด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ฉบับร่าง 


